
 

 

 

AO 

CONSELHO REGIONAL DE SERVIÇO SOCIAL – 12ª REGIÃO – CRESS/SC 

A/C DO SETOR ADMINISTRATIVO 

A/C PREGOEIRO (A) 

 

Assunto: Análise do Edital n.º 002/2024 - Conselho Regional de Serviço Social – 12ª Região – 

CRESS/SC - Pregão Eletrônico n.º 001/2024 – Processo Licitatório n.º 039/2024. 

 

UNIMED GRANDE FLORIANÓPOLIS – COOPERATIVA DE TRABALHO MÉDICO, cooperativa 

médica, pessoa jurídica de direito privado, com sede na Rua Dom Jaime Câmara, nº. 94, Centro, 

na Cidade de Florianópolis, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF sob nº. 

77.858.611/0001- 08, registrada perante a Agência Nacional de Saúde (ANS) sob o nº. 36044-9, 

neste ato representada por seus Diretores, conforme dispõe o Estatuto Social, com fulcro no item 

10 do Edital epigrafado, vem respeitosamente, apresentar à V.Sa. 

 

IMPUGNAÇÃO 

 

Ao Pregão Eletrônico n.º 001/2024 – Processo Licitatório n.º 039/2024 pelos fatos e 

fundamentos a seguir especificados. 

 

1. TEMPESTIVIDADE 

 

Considerando o item 9 do Edital, que dispõe que “Qualquer pessoa é parte legítima para 

impugnar este Edital por irregularidade na aplicação da Lei no 14.133, de 2021, devendo 

protocolar o pedido até 3 (três) dias úteis antes da data da abertura do certame.” e ainda, que a 

abertura do pregão está prevista para o dia 21/01/2025, resta devidamente comprovada a 

tempestividade desta impugnação. 

 

2. OBJETO DA LICITAÇÃO 

 

O objeto da licitação é a contratação de pessoa jurídica especializada na prestação de 

serviços de assistência médica ambulatorial e hospitalar com obstetrícia, fisioterápica, 
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psicológica e farmacêutica na internação, laboratorial e auxiliar de diagnóstico e tratamento, 

através de Plano de Saúde de abrangência nacional, a todos os empregados do CRESS/SC, que 

poderão aderir, ou não, no âmbito e condições de cobertura estabelecidas pelo plano por eles 

eventualmente escolhido, dentre aqueles contratados, com valores de mensalidades 

pré−determinadas por faixa etária (conforme regulamentação da ANS) e coparticipação de 50% 

(cinquenta por cento) em consultas, exames e procedimentos ambulatoriais limitados à 

coparticipação (franquia) em até R$ 280,00 (duzentos e oitenta reais) para cada procedimento, 

para a manutenção do beneficiário cadastrado, de acordo com as especificações, condições, 

quantidades, e exigências estabelecidas no Termo de Referência. 

 

3. DOS FATOS E FUNDAMENTOS 

 

3.1 DA AUSÊNCIA DE DISPOSITIVOS MÍNIMOS OBRIGATÓRIOS 

 

É sabido que as operadoras de planos privados de assistência à saúde estão submetidas à 

Lei n. 9.656/1998 e subordinadas às normas e à fiscalização da Agência  Nacional de Saúde 

Suplementar – ANS. 

Dessa forma, o documento que regerá a relação entre as Partes deverá conter dispositivos 

mínimos obrigatórios, em atendimento ao Anexo I (Manual de Elaboração dos Contratos de 

Plano de Saúde), da Instrução Normativa n. 28/2022, da Agência Nacional de Saúde Suplementar 

– ANS. 

Nesse sentido, ao analisar o Edital e seus anexos, esta operadora de planos de saúde 

observou que há omissão quanto aos dispositivos mínimos obrigatórios que passaremos a 

discorrer. 

É oportuno registrar que, a ausência de dispositivos obrigatórios pode sujeitar às 

operadoras de planos de saúde à advertência e multa pecuniária. Deste modo, tal omissão é 

condição restritiva de participação desta Impugnante e de outras operadoras do mercado que 

cumprem as normativas emanadas do órgão regulador. 

 

3.2  BENEFICIÁRIOS 

 

3.2.1. PLANO DE SAÚDE 'A TODOS' OS EMPREGADOS DO CRESS/SC 
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O preâmbulo do Edital prevê que a contratação, através de Plano de Saúde de abrangência 

nacional, será a todos os empregados do CRESS/SC, contudo, não deixa explícito se o plano será 

direcionado aos empregados ativos e inativos. Vejamos: 

 

 

 

A alínea "b" dos itens 1.4 do Edital, subitem 2.5.1.5 do Anexo I e o item 3.7 do Anexo II 

contemplam a definição de Empregado Ativo, sem fazer menção ao empregado inativo, mas o item 

10.8 do Anexo II faz menção ao empregado ativo e inativo. Vejamos: 

 

EDITAL 

 

ANEXO I – TERMO DE REFERÊNCIA 

 

 

ANEXO II – CONTRATO 
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Nesse contexto, destacamos que o Tema II – Condições de Admissão, Anexo I, da IN n° 

28/2022 prevê que nos contratos coletivos empresariais devem definir a quem se destina o plano. 

O preâmbulo do Edital e o item 1.1 do Termo de Referência deixam evidenciado que o contrato é 

destinado a todos os empregados do CRESS/SC, não sendo mencionada a previsão de outras 

pessoas. Por outro lado, há que ser definido se o plano será destinado aos demitidos ou 

aposentados que tenham sido vinculados anteriormente à pessoa jurídica contratante por relação 

empregatícia ou estatutária, ressalvado o disposto no caput dos artigos 30 e 31 da Lei n° 

9.656/1998. 

Destacamos que ao assegurar a inscrição do recém-nascido, nem a Súmula Normativa n° 

25/2012 e nem o artigo 12, inciso III, alínea "c", da Lei n.º 9.656/1998 fazem menção de que a 

inscrição do recém-nascido, filho natural ou adotivo, deve ser assegurada ao empregado ativo e 

inativo.  

Sendo assim, ao considerarmos que o Edital e Anexo II se contradizem, pois ora dispõem que 

o plano de saúde será para todos os empregados, ora mencionam que será para os empregados 

ativos, ora asseguram a inclusão do recém-nascido filho natural ou adotivo do empregado ativo ou 

inativo, restam os itens impugnados por esta operadora, por entender que é de extrema 

relevância definir a quem se destina o plano, caso a UGF decida participar do certame. 

 

3.2.2. BENEFICIÁRIO DEPENDENTE 

 

O item 10.5 do Anexo II prevê que será considerado Beneficiário Dependente, em relação ao 

Beneficiário Titular, os filhos naturais e/ou adotivos e enteados até 18 (dezoito) anos de idade 

completos.  
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De forma complementar, o item 10.6 prevê que ficam mantidos na condição de dependente 

do Beneficiário Titular, além daqueles relacionados no item 10.5, todos os beneficiários já incluídos 

em contrato anterior, ou até a assinatura do contrato, desde que existam laços de parentescos entre 

os mesmos. A propósito, vejamos os itens referenciados: 

 

 

 

Nos termos do Tema II - Condições de Admissão, Anexo I, da IN nº 28/2022, o item 10.6 

merece ser impugnado, uma vez que só podem ser considerados dependentes o grupo familiar do 

beneficiário titular até o terceiro grau de parentesco consanguíneo, até o segundo grau de 

parentesco por afinidade, cônjuge ou companheiro dos empregados e servidores públicos do 

CRESS/SC.  

O item também deve ser impugnado porque, com relação aos beneficiários já incluídos no 

plano anterior,  não especifica a idade que os beneficiários poderão ser excluídos do plano de saúde.  

Não há impedimento para que os beneficiários incluídos em contratos anteriores sejam 

mantidos; no entanto, é fundamental que a operadora tenha clareza sobre o momento em que esses 

beneficiários poderão ser excluídos. Essa definição é essencial para evitar que permaneçam no 

plano de forma indefinida, o que impacta diretamente na elaboração e na precisão da proposta de 

preço a ser apresentada. 

A não adequação é condição restritiva de participação desta Impugnante e de outras 

operadoras do mercado que cumprem as normativas emanadas do órgão regulador. 

 

3.2.3. DEFINIÇÃO DE BENEFICIÁRIO  

 

O item 1.7.2 do Termo de Referência define como BENEFICIÁRIO o empregado público de 

provimento efetivo e o empregado público de provimento em comissão do CRESS/SC. Como os 

cargos comissionados podem ser ocupados por indivíduo sem vínculo com órgão, impugnamos o 
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texto para sugerir a seguinte redação: 

 

TERMO DE REFERÊNCIA (ANEXO I) 

1.7.2. BENEFICIÁRIO – O empregado público de provimento efetivo, nomeado ou não para 

cargo comissionado e função gratificada, do Conselho Regional de Serviço Social da 12ª 

Região. 

 

Sendo assim, o item 1.7.2 do Termo de Referência é  impugnado para prever que só poderá ser 

considerado BENEFICIÁRIO aquele que estiver vinculado ao CRESS/SC por relação estatutária, nos 

termos do artigo 5°, da RN ANS n° 557/2022. Vejamos: 

 

RN N.º 557/2022 

Art. 5º Plano privado de assistência à saúde coletivo empresarial é aquele que oferece 

cobertura da atenção prestada à população delimitada e vinculada à pessoa jurídica por 

relação empregatícia ou estatutária. (grifo nosso) 

 

3.3 REDE CREDENCIADA 

 

O item 2.3 e subitens, do Termo de Referência, impõem rede credenciada mínima, com 

hospitais e clínicas que não estão localizados na área de atuação da UGF, bem como quantitativo 

mínimo de leitos para algumas especialidades médicas. Vejamos a íntegra da redação abaixo: 

 

TERMO DE REFERÊNCIA (ANEXO I) 

2.3. DA REDE CREDENCIADA  

2.3.1. O Plano de Referência deverá, no mínimo, possuir rede de atendimento na Grande 

Florianópolis, nos municípios limítrofes ou na região de saúde à qual faz parte o 

município.  

2.3.2. Rede credenciada mínima: Atendimento em, no mínimo, 700 (setecentos) médicos 

credenciados no Estado de Santa Catarina.  

2.3.3. Rede credenciada mínima: Atendimento em, no mínimo, 3 (três) hospitais na 

região da Grande Florianópolis (SC): Criciúma (SC), Chapecó (SC), Joinville (SC), Lages 

(SC) e Blumenau (SC). 

#8ecb1f79-a778-4a40-a376-8aaa88f20825



 

 

2.3.4. Atendimento em, no mínimo, 10 (dez) clínicas particulares na região da Grande 

Florianópolis (SC) e de, no mínimo, 2 (duas) clínicas particulares nas seguintes cidades: 

Criciúma (SC), Chapecó (SC), Joinville (SC), Lages (SC) e Blumenau (SC).  

2.3.5. A rede credenciada, a que se refere o item “2.3.4.”, deverá ter: No mínimo, 01 (um) 

Hospital capacitado ao atendimento de grandes emergências e atendimento de alta 

complexidade, contendo:  

a) Clínica cirúrgica com no mínimo 20 leitos;  

b) Clínica médica e cardiológica com no mínimo 15 leitos;  

c) Maternidade com UTI neonatal com no mínimo 10 leitos;  

d) Pediatria com no mínimo 10 leitos;  

e) UTI Adulto com no mínimo 10 leitos;  

f) UTI Pediátrica com no mínimo 5 leitos;  

g) UTI Neonatal com no mínimo 5 leitos;  

h) Atendimento hospital psiquiátrico/clínica psiquiátrica com internação;  

i) Equipe de hemodinâmica de 24 horas;  

2.3.6. Atendimento 24 horas para urgências / emergências, adulto e pediátrico, em e que 

disponha de no mínimo 3 consultórios, no mínimo 2 profissionais em tempo integral 

(atendimento 24 horas com 2 profissionais o tempo todo), com profissionais altamente 

capacitados; no mínimo 2 salas para realização de RX; sala de espera privativa para 

aguardar o atendimento.  

2.3.7. No mínimo, 01 (um) Hospital com atendimento 24 horas por dia nas seguintes 

especialidades: Clínica Geral, Pediatria, Cirurgia Geral, Gineco−obstetrícia, Ortopedia e 

Cardiologia.  

2.3.41. Deverá, no mínimo, possuir rede de atendimento em cada uma das capitais dos 

Estados do país, de, no mínimo:  

2.3.4.1. 01 (um) Hospital, com abrangência em todas as áreas de atuação solicitadas 

para atendimento emergencial, e que possua, no mínimo, a infraestrutura de:  

2.3.4.2. Ambulatório com uma infraestrutura mínima;  

2.3.4.3. Radiologia;  

2. 3.4.4. UTI;  

                                                             
1 Subitem com numeração duplicada. 
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2.3.4.5. Pronto socorro com profissionais nas especialidades de, no mínimo: Clínica 

Geral, Pediátrica, Cardiologia, Ginecológica e Obstétrica e Ortopedia;  

2.3.4.6. Procedimentos Médicos/Serviços Auxiliares para Cirurgias; e  

2.3.4.7. Procedimentos de cirurgias cardíacas/neurológicas, com UTI neonatal e adulto, 

banco de sangue e serviço de diálise/hemodiálise.  

2.3.4.8. Rede de Laboratório que realize serviços nas especialidades de Análises Clínicas, 

Patologia Clínica (bioquímica, hematologia, hormônios, imunologia, microbiologia, suco 

gástrico) e Patologia Clínica Ocupacional.  

2.3.4.9. 01 (uma) Clínica para cada especialidade, nos termos mínimos exigidos pela 

ANS. 

 

É pertinente mencionar que a Operadora só pode firmar contratos com prestadores de 

serviços que atendem na sua área de atuação, ou seja, que irão compor sua rede assistencial direta. 

Além disso,  qualquer contratação depende da análise de suficiência de rede e das diretrizes 

estratégicas da operadora. 

Deste modo, alertamos que tais dispositivos poderão configurar como condições restritivas de 

participação desta Operadora. 

 

3.3.1. DISPONIBILIZAÇÃO DE RELATÓRIOS DE UTILIZAÇÃO E DE ESTATÍSTICAS AOS 

BENEFICIÁRIOS 

 

O item 16.1, alínea "v" (Anexo II), obriga a operadora a "apresentar, mensalmente, relatórios 

de utilização e de estatísticas, discriminando cada serviço prestado a cada beneficiário no 

respectivo período, por meio eletrônico, no aplicativo EXCEL".  

A transparência das informações no âmbito da saúde suplementar, bem como a 

obrigatoriedade da disponibilização do conteúdo mínimo obrigatório de informações referentes 

aos planos privados de saúde no Brasil estão regulamentados na Resolução Normativa ANS n.º 509, 

de 30 de março de 2022, da Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS.  

De acordo com o artigo 5º da RN ANS n.º 509/2022, as informações individualizadas 

relativas ao beneficiário, titular ou dependente do plano privado de saúde, deverá ser 

disponibilizada obrigatoriamente mediante acesso ao Portal de Informações do Beneficiário da 

Saúde Suplementar – PIN-SS, que deverá apresentar o componente cadastral e, o componente 

'Utilização dos Serviços'. Neste último é que deverá conter os eventos reconhecidos pela operadora, 

#8ecb1f79-a778-4a40-a376-8aaa88f20825



 

 

independente da ocorrência da glosa de valor, considerando-se todos os eventos realizados na rede 

própria, credenciada, referenciada, cooperada, na rede indireta ou fora da rede, quando houver 

cobertura para reembolso. 

Em razão disso, a operadora impugna o teor do item 16.1, alínea "v", que a título de sugestão 

deverá contemplar a seguinte redação: 

 

16.1. [...] 

v) disponibilizar as informações individualizadas relativas ao beneficiário, titular e 

dependente, mediante acesso ao Portal de Informações do Beneficiário da Saúde 

Suplementar – PIN-SS, nos termos da Resolução Normativa ANS n° 509/2022. 

 

3.4  EQUIPARAÇÃO DO TERMO 'COPARTICIPAÇÃO' E 'FRANQUIA' 

 

O preâmbulo também prevê que o plano de saúde terá coparticipação (franquia) em até 

R$ 280,00 (duzentos e oitenta reais) para cada procedimento.  

Embora a coparticipação e a franquia sejam mecanismos de regulação financeira, os 

institutos não são sinônimos.  

A coparticipação consiste na participação do beneficiário na despesa assistencial a cada 

vez que utilizar o serviço de saúde. A franquia, por sua vez, consiste no montante anual que o 

beneficiário deverá desembolsar com consultas, terapias, exames, internações e outros serviços 

assistenciais antes de a operadora passar a arcar com os custos dos serviços de saúde utilizados.  

O Manual de Elaboração de Contratos (Anexo I, IN n.º 28/2022, Tema X, alíneas "C" e "D") 

dispõe que os contratos de planos de saúde devem:  

 

 

Em razão dos fundamentos expostos,  impugna-se o preâmbulo do Edital (e item 1.1 do 

Termo de Referência) para suprimir o termo '(franquia)', pois em conformidade com os demais 

itens do Edital resta evidenciado que o mecanismo de regulação proposto é a coparticipação. 
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3.5  COBERTURA ASSISTENCIAL OBRIGATÓRIA 

 

O Termo de Referência atende ao Tema III do Manual de Elaboração dos Contratos de Planos 

de Saúde estabelecido pela Instrução Normativa - IN/DIPRO n.º 28 - Anexo I, excetuadas as 

disposições abaixo: 

 

3.5.1. COBERTURA POR ESPECIALIDADE 

 

O subitem 1.1.1 do Termo de Referência dispõe que "os serviços deverão abranger, no 

mínimo, as especialidades previstas nas Resoluções da Agência Nacional de Saúde Suplementar, com 

rede credenciada mínima especificada neste Termo de Referência". 

A operadora deverá garantir os procedimentos previstos no Rol de Procedimentos e 

Eventos em Saúde da ANS, não havendo exigência de que a cobertura deve abranger, no mínimo, as 

especialidades previstas nas Resoluções da ANS. A cobertura garantida e prevista no Rol da ANS e 

que está relacionada às especialidades é a cobertura das consultas médicas.  

De acordo com o artigo 18, inciso I, da RN n° 465/2021, que atualiza o Rol de da ANS, o 

plano ambulatorial deve garantir a cobertura de "consultas médicas em número ilimitado, em 

clínicas básicas e especializadas (especialidades médicas), inclusive obstétrica para pré-natal, 

reconhecidas pelo Conselho Federal de Medicina – CFM", estando tal aspecto de acordo com a 

Portaria CME N° 01/2024, aprovada pela Resolução CFM n° 2.380/2024, do Conselho Federal de 

Medicina. 

Deste modo, o item 1.1.1 do Termo de Referência deve ser impugnado, pois a consulta médica 

– e não todos os serviços, é que devem ser cobertas nas especialidades previstas pelo Conselho 

Federal de Medicina2. Os procedimentos cobertos, por sua vez, serão cobertos desde que previstos 

no Rol de Procedimentos e Eventos em Saúde da ANS.   

 

3.5.2. REMOÇÃO E ACOMODAÇÃO 

 

Os itens 1.1.2 e 2.2.37 (alínea "n") do Termo de Referência prevê a cobertura de remoção 

por via terrestre e internações em Unidade de Terapia Intensiva e utilização de leitos especiais, 

                                                             
2 O item 2.2.21 do Termo de Referência contempla a redação sugerida. 
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sendo tal aspecto impugnado para utilização de termo genérico "remoção"3 e substituição do termo 

"e utilização de leitos especiais" por "ou similar"4, nos termos da Lei n.º 9.656/1998, RN n.º 465/2021 

e RN n.º 490/2022. Vejamos: 

 

TERMO DE REFERÊNCIA (ANEXO I) 

1.1.2. Deverá ter cobertura para todos os procedimentos de assistência e serviços 

médicos previstos e autorizados pelas normas em vigor, previsto no rol de 

procedimentos e eventos da Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS): urgência e 

emergência, ambulatorial, laboratorial, hospitalar e obstetrícia; remoções por via 

terrestre; tratamentos, terapias, exames complementares e internações clínicas, 

cirúrgicas e obstetrícias, inclusive aquelas de maior complexidade, incluindo 

internações em Unidade de Terapia Intensiva e utilização de leitos especiais. 

[...] 

2.2.37. A CONTRATADA se obriga a cobrir, desde o momento da internação até a alta 

hospitalar, as seguintes despesas: 

[...] 

n) Toda e qualquer taxa e todo material logístico utilizado (aparelhos, artigos utilizados 

etc.), assim como as despesas decorrentes da remoção do beneficiário, 

comprovadamente necessária, para outro estabelecimento hospitalar, por via terrestre; 

 

LEI N.º 9656/1998 

Art. 10.  É instituído o plano-referência de assistência à saúde, com cobertura 

assistencial médico-ambulatorial e hospitalar, compreendendo partos e tratamentos, 

realizados exclusivamente no Brasil, com padrão de enfermaria, centro de terapia 

intensiva, ou similar, quando necessária a internação hospitalar, das doenças listadas na 

Classificação Estatística Internacional de Doenças e Problemas Relacionados com a 

Saúde, da Organização Mundial de Saúde, respeitadas as exigências mínimas 

estabelecidas no art. 12 desta Lei, exceto:  

Art. 12. São facultadas a oferta, a contratação e a vigência dos produtos de que tratam o 

inciso I e o § 1o do art. 1o desta Lei, nas segmentações previstas nos incisos I a IV deste 

                                                             
3 O item 1.3 do Termo de Referência já contempla o termo genérico. 
4 Os itens 1.7.7 e 2.2.37 (alíneas "a" e "b"), do Termo de Referência, contemplam a mesma terminologia. 
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artigo, respeitadas as respectivas amplitudes de cobertura definidas no plano-referência 

de que trata o art. 10, segundo as seguintes exigências mínimas: 

[...]  

      II - quando incluir internação hospitalar: 

[...] 

b) cobertura de internações hospitalares em centro de terapia intensiva, ou similar, 

vedada a limitação de prazo, valor máximo e quantidade, a critério do médico 

assistente;         

e) cobertura de toda e qualquer taxa, incluindo materiais utilizados, assim como da 

remoção do paciente, comprovadamente necessária, para outro estabelecimento 

hospitalar, dentro dos limites de abrangência geográfica previstos no contrato, em 

território brasileiro; e   

 

RN N.º 465/2021 

Art. 19. O Plano Hospitalar compreende os atendimentos realizados em todas as 

modalidades de internação hospitalar e os atendimentos caracterizados como de 

urgência e emergência, conforme Resolução específica vigente, não incluindo 

atendimentos ambulatoriais para fins de diagnóstico, terapia ou recuperação, 

ressalvado o disposto no inciso X deste artigo e, devendo garantir cobertura para: 

I - internação hospitalar, em todas as suas modalidades, em número ilimitado de dias; 

[...] 

 

RN N.º 490/2022 

Art. 1° Esta Resolução Normativa - RN dispõe sobre a cobertura de remoção de 

beneficiários de planos privados de assistência à saúde, com segmentação hospitalar, 

que tenham cumprido o período de carência.  

 

3.5.3. ALIMENTAÇÃO DO ACOMPANHANTE 

 

O item 2.1.2 do Termo de Referência prevê que o "Plano Especial" dá direito a 01 (um) 

acompanhante, independente da idade ou condição do paciente, incluindo alimentação fornecida 

pelo hospital ao acompanhante.  

O item deve ser impugnado para que o texto seja adequado à RN n.º 465/2021: 
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Art. 19. O Plano Hospitalar compreende os atendimentos realizados em todas as 

modalidades de internação hospitalar e os atendimentos caracterizados como de 

urgência e emergência, conforme Resolução específica vigente, não incluindo 

atendimentos ambulatoriais para fins de diagnóstico, terapia ou recuperação, 

ressalvado o disposto no inciso X deste artigo e, devendo garantir cobertura para: 

[...] 

VII - despesas, incluindo alimentação e acomodação, relativas ao acompanhante, salvo 

contraindicação justificada do médico ou do cirurgião-dentista assistente, nos seguintes 

casos:  

a) crianças e adolescentes menores de 18 anos;  

b) idosos a partir dos 60 anos de idade; e  

c) pessoas com deficiência; 

[...] 

 

Art. 21. O Plano Hospitalar com Obstetrícia compreende toda a cobertura definida no 

art. 19, acrescida dos procedimentos relativos ao pré-natal, da assistência ao parto e 

puerpério, devendo garantir cobertura para:  

I - despesas, incluindo paramentação, acomodação e alimentação, relativas ao 

acompanhante indicado pela mulher durante:  

a) pré-parto;  

b) parto; e  

c) pós-parto imediato, entendido como o período que abrange dez dias após o parto, 

salvo intercorrências, a critério médico; (grifo nosso) 

 

3.5.4. INDISPONIBILIDADE DE VAGAS 

 

O subitem 2.2.2 do Termo de Referência prevê o seguinte: 

 

TERMO DE REFERÊNCIA (ANEXO I) 

2.2.2. Havendo indisponibilidade de vagas nos estabelecimentos próprios, credenciados 

ou referenciados pela contratada, o ônus da internação em outro hospital fora da rede 
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de serviço é de responsabilidade da operadora, nas mesmas condições da modalidade 

de plano em que o beneficiário está cadastrado. 

 

A garantia de atendimento dos beneficiários deve seguir as disposições da RN n.º 566/2022 

e, por tal motivo, o subitem 2.2.2 do Termo de Referência é impugnado para acrescer essa 

informação, conforme sugestão abaixo: 

 

TERMO DE REFERÊNCIA (ANEXO I) 

2.2.2. Havendo inexistência ou indisponibilidade de vagas nos estabelecimentos 

hospitalares próprios, credenciados ou referenciados pela contratada, o ônus da 

internação em outro hospital fora da rede de serviço é de responsabilidade da 

operadora, nas mesmas condições da modalidade de plano em que o beneficiário está 

cadastrado, observada a RN n.° 490/2022, RN n.º 566/2022 e suas atualizações. 

 

3.5.5. TRATAMENTO EM REGIME DE HOSPITAL-DIA  

 

O subitem 2.2.20 do Termo de Referência também merece ser impugnado, pois não coaduna 

com o teor da DUT – Diretriz de Utilização n° 109, que prevê que o atendimento do hospital-dia 

será de acordo com o médico assistente. Vejamos:  

 

TERMO DE REFERÊNCIA (ANEXO I)  

2.2.20. Cobertura de oito semanas anuais de tratamento em regime de hospital−dia para 

os portadores de transtornos psiquiátricos em situação de crise ou conforme.  

ANEXO II, DA RN N.º 465/2021 

109. ATENDIMENTO/ACOMPANHAMENTO EM HOSPITAL-DIA PSIQUIÁTRICO  

1. Cobertura obrigatória de acordo com o médico assistente, de programas de atenção e 

cuidados intensivos por equipe multiprofissional, inclusive administração de 

medicamentos, quando preenchido pelos menos um dos seguintes critérios:  

a. paciente portador de transtornos mentais e comportamentais devidos ao uso de 

substância psicoativa (CID F10, F14);  

b. paciente portador de esquizofrenia, transtornos esquizotípicos e transtornos 

delirantes (CID F20 a F29);  
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c. paciente portador de transtornos do humor (episódio maníaco e transtorno bipolar 

do humor – CID F30, F31);  

d. paciente portador de transtornos globais do desenvolvimento (CID F84). 

 

3.6 EXCLUSÕES DE COBERTURA 

 

O Termo de Referência atende parcialmente ao Tema IV do Manual de Elaboração dos 

Contratos de Planos de Saúde estabelecido pela Instrução Normativa - IN/DIPRO n.º 28 - Anexo I, 

havendo risco sobre a exigência de cobertura dos itens que não estiverem excluídos expressamente 

no contrato.  

Diante disso, o item 14.1 merece ser impugnado para acrescer a exclusão dos seguintes itens 

previstos no artigo 10, da Lei n.º 9.656/1998:   

a) fornecimento de medicamentos importados não nacionalizados;  

b) fornecimento de medicamentos para tratamento domiciliar, ressalvado o disposto nas 

alíneas “c” do inciso I e ‘g’ do inciso II do artigo 12, da Lei n.º 9.656/1998;  

c) casos de cataclismos, guerras e comoções internas, quando declarados pela autoridade 

competente;  

d) próteses, órteses e seus acessórios que não constem na lista disponibilizada e atualizada 

periodicamente pela ANS, disponível em www.ans.gov.br;  

e) home care, consultas, internações, terapias e demais atendimentos domiciliares;  

f) materiais, tratamentos e honorários referentes à segmentação odontológica;  

g) remoção não prevista em contrato;  

h) despesas extraordinárias de beneficiário ou acompanhante, como por exemplo: ligações 

telefônicas, internet, televisão, refeições extras e/ou diferente da dieta geral definida pelo 

estabelecimento de saúde,  fraldas, produtos de higiene e/ou perfumaria, acomodação em 

padrão superior ao previsto em contrato, entre outros;  

i) atendimentos realizados: a) fora da área geográfica de abrangência e área de atuação deste 

plano; b) durante período de carência; c) durante período de cobertura parcial temporária 

(CPT); d) que não conste expressamente no Rol da ANS e seus anexos; e) que não preencha 

as  Diretrizes de Utilização (DUT), Diretrizes Clínicas (DC) ou  Protocolo de Utilização 

(PROUT), previstos no Rol da ANS; f) realizado fora da rede de prestadores de serviços 

contratada, credenciada ou referenciada deste plano.  
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3.7 PERÍODOS DE CARÊNCIA 

 

O item 2.1.4 e subitem 2.1.5.1 do Termo de Referência e subitem 6.3.3 do Contrato atendem 

ao Tema VI do Manual de Elaboração dos Contratos de Planos de Saúde estabelecido pela Instrução 

Normativa - IN/DIPRO n.º 28 - Anexo I, excetuadas as disposições abaixo: 

 

3.7.1. CARÊNCIAS JÁ CUMPRIDAS EM OUTRO PLANO 

 

O item 2.1.5 do Termo de Referência merece ser impugnado por dispor que "os períodos de 

carências eventualmente já cumpridos por beneficiário em outro plano de saúde deverão ser 

integralmente aproveitados para redução/eliminação dos prazos descritos no subitem anterior, 

quando comprovados pelo interessado". 

Embora a recontagem de carências tenha vedação expressa no artigo 13, inciso I, da Lei n.º 

9.656/1998, não podemos esquecer que o aproveitamento de carências deve seguir a Súmula 21 e 

da RN n.º 438/2018, que regulamenta a portabilidade de carências.  

É certo que o licitante vencedor do Pregão Eletrônico deverá oferecer plano de saúde aos 

empregados do CRESS/SC de acordo com as especificações do Termo de Referência e da Lei n.º 

9.656/1998, contudo, não podemos olvidar que o plano de saúde também deverá estar de acordo 

com o Edital e demais anexos, bem como todos os normativos da saúde suplementar editados pela 

ANS. Nesse contexto, vejamos a redação original do subitem 2.1.8 do Termo de Referência: 

 

TERMO DE REFERÊNCIA (ANEXO I) 

2.1.8. A contratação da empresa estará em conformidade com as especificações 

constantes deste Termo de Referência e na Lei nº 9.656/98, que regulamenta os planos 

de saúde. 

 

Sendo assim, a impugnação desta operadora será para que haja alteração do item 2.1.5, 

supressão do item 2.1.6, renumeração dos itens subsequentes e alteração do subitem 2.1.8, conforme 

abaixo: 

 

TERMO DE REFERÊNCIA (ANEXO I) 

2.1.5. Os períodos de carência eventualmente já cumpridos por beneficiário em outro 

plano de saúde poderão aproveitados para redução/eliminação dos prazos descritos no 

#8ecb1f79-a778-4a40-a376-8aaa88f20825



 

 

subitem 2.1.5.1, desde que observadas as disposições da Súmula Normativa n° 21/2011 

e da RN n° 438/2018 e suas atualizações.  

2.1.6 Além das hipóteses descritas nos subitens anteriores, não poderá existir qualquer 

outro tipo de carência, nem imposição de limitações quanto à idade, desde que 

respeitado o disposto na Resolução Normativa nº 438/2018, da ANS e, 

subsidiariamente, a Súmula 21 da ANS. Também não poderá haver limites quantitativos 

ou qualitativos de internação hospitalar e/ou UTI. 

2.1.76. É facultado ao CRESS SC promover a mudança da modalidade de plano dos 

beneficiários, mediante requerimento escrito dos mesmos, sem limite de mudanças, 

seguindo as normas de carência estipuladas pela ANS de acordo com a Lei nº 9.656/98.  

2.1.87. A contratação do CRESS/SC estará em conformidade com as especificações 

constantes deste Termo de Referência, Edital (e anexos), e na Lei nº 9.656/98 e demais 

normativos da saúde suplementar editados pela ANS, que regulamenta os planos de 

saúde. 

          

A informação da existência da RN n.º 438/2018 e Súmula 21, por sinal, já está prevista no 

subitem 2.1.6 do Contrato. Vejamos: 

 

 

  

3.8 ATENDIMENTO DE URGÊNCIA E EMERGÊNCIA 

 

O Termo de Referência atende ao Tema VIII do Manual de Elaboração dos Contratos de 

Planos de Saúde estabelecido pela Instrução Normativa - IN/DIPRO n.º 28 - Anexo I, excetuadas as 

disposições abaixo: 

 

3.8.1. URGÊNCIA E EMERGÊNCIA 

 

O Tema VIII - Atendimento de Urgência e Emergência, dispõe que nos planos que incluem 

segmentação hospitalar, o contrato deve dispor: 
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Embora o item 19 do Termo de referência atenda ao Tema VIII do Manual de Elaboração dos 

Contratos de Planos de Saúde estabelecido pela Instrução Normativa - IN/DIPRO n.º 28, o Contrato 

precisa ser ajustado porque o item 7.3 da Cláusula Sétima não faz referência às regras dos demais 

normativos da saúde suplementar editados pela ANS.  
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Assim, impugnamos o item 7.3 do Contrato, requerendo sua retificação para incluir as 

mesmas disposições previstas no item 19 do Termo de Referência, conforme disposto no Tema VIII 

do Manual de Elaboração dos Contratos de Planos de Saúde. Ressaltamos que, na forma em que 

está redigido, o referido item pode induzir à interpretação de que o atendimento é assegurado sem 

restrições. 

 

3.8.2. REEMBOLSO 

 

O subitem 2.6.4 não prevê como documentação necessária à concessão de reembolso o 

comprovante de transferência bancária para conta corrente do prestador de serviço.  

Portanto, resta o subitem 2.6.4 impugnado para prever que o comprovante de transferência 

bancária para conta corrente do prestador de serviço é documento necessário à comprovação e 

concessão do reembolso, assim como para acrescentar que "nos contratos com previsão de cláusula 

de coparticipação este valor poderá ser deduzido do reembolso pago ao beneficiário (art. 10, § 3°, 

da RN ANS n° 566/2022)”. 

 

3.9 MECANISMOS DE REGULAÇÃO 
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O Termo de Referência atende ao Tema X do Manual de Elaboração dos Contratos de Planos 

de Saúde estabelecido pela Instrução Normativa - IN/DIPRO n.º 28 - Anexo I, excetuadas as 

disposições abaixo: 

 

3.9.1. ADICIONAL DE 30% SOBRE COBRANÇA DE COPARTICIPAÇÃO DOS ATENDIMENTOS 

DE URGÊNCIA E EMERGÊNCIA 

 

Não há previsão para cobrança diferenciada nos casos de urgência/emergência. Quanto ao 

adicional de 30% na cobrança de coparticipação dos atendimentos de urgência e emergência, a UGF 

tem a esclarecer que tal cobrança é efetuada com base na Tabela CBHMP, que é elaborada pela  

Associação Médica Brasileira (AMB) e as sociedades de especialidades médicas, com apoio da 

Fundação Instituto de Pesquisas Econômicas (FIPE), da Federação Nacional dos Médicos (FENAM) 

e do Conselho Federal de Medicina (CFM). A propósito trecho extraído da CBHPM: 

 

Sendo assim, resta o item impugnado para consignar que os atendimentos de Urgência e 

Emergência terão um acréscimo de 30% (trinta por cento), conforme a Tabela de Referência da 

Contratada. 

 

3.9.2. INTERNAÇÃO PSIQUIÁTRICA 

 

Não há previsão para cobrança de coparticipação nos casos em que a internação 

psiquiátrica ultrapassar 30 dias. 

Em relação à internação psiquiátrica, destacamos o teor do artigo 19, inciso II, alíneas “a” 

e “b”, da Resolução Normativa - RN n° 465/2021, da Agência Nacional de Saúde Suplementar - 

ANS, que dispõe o seguinte:  

 

Art. 19. O Plano Hospitalar compreende os atendimentos realizados em todas as 

modalidades de internação hospitalar e os atendimentos caracterizados como de 

urgência e emergência, conforme Resolução específica vigente, não incluindo 
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atendimentos ambulatoriais para fins de diagnóstico, terapia ou recuperação, 

ressalvado o disposto no inciso X deste artigo e, devendo garantir cobertura para: 

I - internação hospitalar, em todos as suas modalidades, em número ilimitado de 

dias; 

II - quando houver previsão contratual de mecanismos financeiros de regulação para 

internação hospitalar, o referido aplica-se a todas as especialidades médicas, 

contudo, a coparticipação, nas hipóteses de internações psiquiátricas, somente 

poderá ser exigida considerando os seguintes termos, que deverão ser previstos em 

contrato: 

a) somente haverá fator moderador quando ultrapassados trinta dias de internação 

contínuos ou não, a cada ano de contrato; e 

b) a coparticipação poderá ser crescente ou não, estando limitada ao máximo de 

cinquenta por cento do valor contratado entre a operadora de planos privados de 

assistência à saúde e o respectivo prestador de serviços de saúde. (grifo nosso) 

 

Em razão do normativo acima, a Operadora impugna o texto sugerido pelo CRESS/SC, para 

suprimir a redação original do item 6.5, que ficará alterada conforme abaixo: 

 

6.5 Também incidirá coparticipação, crescente ou não, limitada ao máximo de 50% 

(cinquenta por cento) do valor contratado entre a operadora de planos privados de 

assistência à saúde e o respectivo prestador de serviços de saúde, nas hipóteses de 

internações psiquiátricas realizadas, em hospital psiquiátrico ou em unidade ou 

enfermaria psiquiátrica ou em hospital geral, quando ultrapassados 30 (trinta) dias 

de internação contínuos ou não, a cada ano de contrato.  

 

3.10 DA FORMAÇÃO DO PREÇO E MENSALIDADE 

 

O Termo de Referência atende parcialmente o Tema XI do Manual de Elaboração dos 

Contratos de Planos de Saúde estabelecido pela Instrução Normativa - IN/DIPRO n.º 28 - Anexo I,  

Entretanto, o item deve ser impugnado nos pontos específicos abaixo, de forma a se adequar 

aos requisitos estabelecidos no Tema XI – FORMAÇÃO DO PREÇO E MENSALIDADE, Anexo I, da IN 

ANS n° 28/2022, que não foram contemplados no Termo de Referência: 
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a) O item 8.15 do Termo de Referência prevê a aplicação dos encargos moratórios abaixo5: 

 

A previsão contraria o teor do Tema XI - FORMAÇÃO DO PREÇO E MENSALIDADE, E, Anexo I 

da IN ANS n° 28/2022, que prevê que o contrato deve dispor sobre as consequências da 

mora, limitadas ao percentual de juros de 1% ao mês (0,333 ao dia) e à multa de 2% sobre o 

valor do débito em atraso. 

 

b) O Termo de Referência não dispõe claramente que o pagamento total será feito pela pessoa 

jurídica contratante, sendo de sua exclusiva responsabilidade, ressalvadas as hipóteses dos 

arts. 30 e 31 da Lei n° 9.656/1998, o que contraria  o teor do Tema XI - FORMAÇÃO DO 

PREÇO E MENSALIDADE, C, Anexo I da IN ANS n° 28/2022. 

 

c) O item 8.15.2. do Termo de Referência prevê que o atraso no pagamento de qualquer valor 

devido pelo CRESS SC por período superior a 60 (sessenta) dias, consecutivos ou não, nos 

últimos 12 (doze) meses de vigência do Contrato, implicará na rescisão do Contrato, desde 

que o CRESS SC seja comprovadamente notificado até o quinquagésimo dia de 

inadimplência, bem como na suspensão dos serviços a partir do 1º (primeiro) dia de atraso 

após o período citado (Art. 13, II, da Lei no 9.656/98): 

 

 

 

O item merece ser impugnado e excluído porque a disposição prevista no Art. 13, II da Lei nº 

9656/98 se aplica a produtos contratados individualmente e não a produto coletivo, 

conforme objeto desta licitação.  

                                                             
5 As consequências de mora são limitadas pela ANS ao percentual de juros de 1% ao mês (0,033 ao dia) e multa de 
2%sobre o valor do débito em atraso. 
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A previsão deverá consignar que o atraso pelo CRESS SC superior a 2 (dois) meses, contado 

da emissão da nota fiscal, dos pagamentos ou de parcelas de pagamentos devidos pela 

Administração dará direito a contratada a extinção do contrato, conforme Art. 137, § 2º, 

inciso IV da Lei nº 14.133/21. 

 

d) Não localizamos referência de que “não poderá haver distinção quanto ao valor da 

contraprestação pecuniária entre os beneficiários que vierem a ser incluídos no contrato 

coletivo e aqueles a este já vinculados (Tema XI - FORMAÇÃO DO PREÇO E MENSALIDADE, I, 

Anexo I da IN ANS n° 28/2022). 

 

Deste modo, solicitamos que o tema seja revisto e adequado, conforme apontamentos acima. 

 

3.11 REAJUSTE 

 

O Termo de Referência atende parcialmente o Tema XII do Manual de Elaboração dos 

Contratos de Planos de Saúde estabelecido pela Instrução Normativa - IN/DIPRO n.º 28 - Anexo I.  

Entretanto, dois itens deves ser impugnados para se adequarem aos requisitos 

estabelecidos no Tema XII - REAJUSTE, Anexo I, da IN ANS n° 28/2022: 

 

3.11.1. IN nº 28/2022 

 

A operadora impugna o subitem 13.16.1, pois deve fazer referência ao Tema XII – Reajuste, 

Anexo I, da IN nº 28/2022 – e não Resolução Normativa n° 28/2022. 

 

3.11.2. AGRUPAMENTO DE CONTRATOS COLETIVOS 

 

O Termo de Referência deve prever as disposições sobre o agrupamento de contratos 

coletivos, para fins de cálculo e aplicação de reajuste, nos termos da RN n.º 565/2022, da Agência 

Nacional de Saúde Suplementar – ANS.  

Nesse contexto, esclarecemos que a previsão desta cláusula é obrigatória, conforme alínea 

“I”, Tema XII - Reajuste, Anexo I, da IN n.º 28/2022: 
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Cabe ressaltar que o parágrafo primeiro do Art. 37 da Resolução Normativa nº 565/2022 

faculta às operadoras de planos privados de assistência à saúde agregar contratos coletivos com 

trinta ou mais beneficiários ao agrupamento de contratos. 

De acordo com o Art. 37, §1º da Resolução Normativa nº 565/2022, atualmente, esta 

Impugnante agrega contratos coletivos com maior número de beneficiários. Logo, o ideal é que a 

redação contemple a possibilidade de agrupamento com “menos de trinta beneficiários ou a 

quantidade estabelecida pela operadora” para que o dispositivo não restrinja a participação desta 

Impugnante e de outras operadoras do mercado. 

 

3.12 FAIXAS ETÁRIAS 

 

Os itens 6.1, 6.1.1 e 6.2 do Termo de Referência atendem parcialmente ao Tema XIII do 

Manual de Elaboração dos Contratos de Planos de Saúde estabelecido pela Instrução Normativa - 

IN/DIPRO n.º 28 - Anexo I. 

A operadora impugna a tabela prevista no item 6.1, para que seja acrescida coluna à direita 

para contemplar os percentuais das variações de faixas etárias, bem como a inserção do dispositivo 

abaixo:  

IN n° 28/2022 – ANEXO I – TEMA XIII – FAIXAS ETÁRIAS  

 

Sendo assim, o item 6.1 (Anexo I) e o item 5.13 (Anexo III)  merecem ser adequados para ser 

inserida uma coluna onde se possa dispor os percentuais de reajuste conforme as variações de 

faixas etárias abaixo: 

 

Faixa Etária % Reajuste 

0 - 18                    
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19 - 23                    

24 - 28                    

29 - 33                    

34 - 38                    

39 - 43                    

44 - 48                    

49 - 53                    

54 - 58                    

59 ou +                    

 

 

3.13 REGRAS PARA MANUTENÇÃO DE EX-EMPREGADOS APOSENTADOS OU 

DEMITIDOS SEM JUSTA CAUSA 

 

O Termo de Referência não atende ao Tema XV do Manual de Elaboração dos Contratos de 

Planos de Saúde estabelecido pela Instrução Normativa - IN/DIPRO n.º 28 - Anexo I, dada a omissão 

de algumas disposições dos artigos 30 e 31 da Lei n.º 9.656/1998, regulamentados pela RN n.º 

488/2022. 

 

3.13.1. MANUTENÇÃO DA CONDIÇÃO DE BENEFICIÁRIO  

 

O subitem 2.5.3 do Termo de Referência não especifica que o direito de manutenção da 

condição de beneficiário é destinado aos empregados demitidos ou exonerados sem justa causa e 

aposentados que contribuíram para o plano de saúde contratado. Vejamos: 

 

TERMO DE REFERÊNCIA (ANEXO I) 
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2.5.3. É garantida a manutenção de beneficiários após a perda do vínculo com o CRESS 

SC, desde que assumam integralmente o respectivo custeio das despesas, mediante as 

seguintes condições:  

a) O período de manutenção da condição de beneficiário será de 1/3 (um terço) do 

tempo de permanência no plano, ou sucessores, com um mínimo assegurado de 06 

(seis) meses e um máximo de 24 (vinte e quatro) meses;  

b) A manutenção de que trata este subitem é extensiva, obrigatoriamente, a todo o 

grupo familiar inscrito quando da existência de vínculo com o CRESS SC;  

c) A condição prevista no caput deste subitem deixará de existir quando da admissão do 

beneficiário titular em novo emprego ou função pública;  

d) O beneficiário deverá solicitar o benefício em no máximo 30 (trinta) dias a contar da 

data da perda do vínculo com o CRESS SC. 

 

Todavia, a RN ANS N° 488/2022 dispõe separadamente do direito a manutenção do Ex-

Empregado Demitido ou Exonerado sem Justa Causa e do do Ex-Empregado Aposentado, 

senão vejamos: 

 

Seção I  

Dos que Possuem o Direito à Manutenção da Condição de Beneficiário  

Subseção I  

Do Ex-Empregado Demitido ou Exonerado sem Justa Causa 

 

Art. 4º É assegurado ao ex-empregado demitido ou exonerado sem justa causa que 

contribuiu para produtos de que tratam o inciso I e o § 1º do artigo 1º da Lei nº 9.656, de 

1998, contratados a partir de 2 de janeiro de 1999, em decorrência de vínculo 

empregatício, o direito de manter sua condição de beneficiário, nas mesmas condições de 

cobertura assistencial de que gozava quando da vigência do contrato de trabalho, desde 

que assuma o seu pagamento integral. 

Parágrafo único. O período de manutenção a que se refere o caput será de 1/3 (um terço) 

do tempo de permanência em que tenha contribuído para os produtos de que tratam o 

inciso I e o § 1º do artigo 1º da Lei nº 9.656, de 1998, ou seus sucessores, com um mínimo 

assegurado de 6 (seis) e um máximo de 24 (vinte e quatro) meses na forma prevista no 

artigo 6º desta Resolução.  
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Subseção II 

 Do Ex-Empregado Aposentado 

Art. 5º É assegurado ao ex-empregado aposentado que contribuiu para produtos de que 

tratam o inciso I e o § 1º do artigo 1º da Lei nº 9.656, de 1998, contratados a partir de 2 

de janeiro de 1999, em decorrência de vínculo empregatício, pelo prazo mínimo de 10 

(dez) anos, o direito de manter sua condição de beneficiário, nas mesmas condições de 

cobertura assistencial de que gozava quando da vigência do contrato de trabalho, desde 

que assuma o seu pagamento integral. 

Parágrafo único. É assegurado ao ex-empregado aposentado que contribuiu para planos 

privados de assistência à saúde, no mesmo plano privado de assistência à saúde ou seu 

sucessor por período inferior ao estabelecido no caput, o direito de manutenção como 

beneficiário, à razão de 1 (um) ano para cada ano de contribuição, desde que assuma o 

seu pagamento integral. 

 

Sendo assim, entende-se pela impugnação do Termo de Referência, a fim de que o Termo de 

Referência acrescente as regras do direito a manutenção individualmente, consoante a resolução 

normativa. 

 

3.14 DA SUBCONTRATAÇÃO 

 

O item 13.2 do Edital dispõe que "no caso da contratação de cooperativas ou instituições sem 

fins lucrativos, o serviço contratado deverá ser executado obrigatoriamente pelos cooperados, no caso 

de cooperativa, ou pelos profissionais pertencentes aos quadros funcionais da instituição sem fins 

lucrativos, vedando-se qualquer intermediação ou subcontratação".  

O mesmo dispositivo está previsto no item 20.2 do Termo de Referência e, por tal motivo é 

impugnado, a fim de prever que os atendimentos serão realizados nos hospitais, clínicas e 

laboratórios integrantes da rede básica (própria ou contratada) do plano, por médicos cooperados e 

profissionais de saúde contratados, todos devidamente habilitados pelo respectivo Conselho de Classe, 

observada a rede assistencial do plano constante no Guia Médico disponibilizado no site da UGF, a Lei 

n.º 9.656/1998 e normativos da ANS, que autorizam o atendimento por outros profissionais em 

caráter excepcional, mediante reembolso previamente autorizado pela operadora.    
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3.15  RESCISÃO DO CONTRATO 

 

O item 14 do Edital deve ser impugnado para prever a especificação de multa nos casos de 

rescisão imotivada requerida por quaisquer das partes antes do período de 12 meses (Anexo I, IN 

n° 28/2022, alínea B, 4), no percentual de 20% (vinte por cento) sobre o valor das parcelas 

vincendas, limitado ao prazo de vigência contratual.  

 

3.16  DAS SANÇÕES 

O item 17 do Edital deve ser impugnado, pois a Lei n.º 10.520/2002 foi revogada pela Lei 

n.º 14.133/2021.  

 

3.17  DAS DISPOSIÇÕES GERAIS 

 

Aproveitamos para impugnar e solicitar a correção dos itens abaixo relacionados: 

 

a) Os subitens (2.3.4, 2.3.5, 2.3.6 e 2.3.7) foram numerados em duplicidade e, por tal motivo, 

são impugnados para correção da numeração sequencial. 

b) O item 23.1 do Termo de Referência é impugnado, para substituir o nome do "Conselho 

Regional de Educação Física de Santa Catarina – CRESS SC" por "Conselho Regional de 

Serviço Social – 12ª Região (CRESS/SC)".  

Ademais, verifica-se que o teor do item 23.1 não coaduna com o teor do item 8.8 do Edital, 

motivo pelo qual merece ser impugnado para alinhamento das informações.  Vejamos: 

   EDITAL 

 

   TERMO DE REFERÊNCIA 
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c)  O item 10.7 do Anexo II faz referência a algumas alíneas que não estão contempladas no 

item 10.5, razão pela qual será necessária a sua retificação. Vejamos: 

 

 

 

4. DOS PEDIDOS 

 

Em síntese, esta Impugnante requer, com fundamento no Edital e na legislação de 

regência, sejam analisados os apontamentos apresentados e sanadas as irregularidades contidas 

no Pregão Eletrônico n.º 001/2024 – Processo Licitatório n.º 039/2024, devendo o ato 

convocatório ser alterado, o que permitirá que esta e outras operadoras possam participar do 

certame.  

 

Florianópolis, 07 de janeiro de 2025. 

 

 

UNIMED GRANDE FLORIANÓPOLIS – COOPERATIVA DE TRABALHO MÉDICO 

 

 

          

Assinatura digital 

Jalmir Rogério Aust  

Presidente 

CRM 7630  

 Assinatura digital 

     Gabriel Gustavo Longo 

Superintendente 

CRM 8779  
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>OLPQRSTUUVWXYZ[\YZWX]VUXÛ_WZ[\UY ÙabXWbYcdUeUf[aZWbXYaZWfeYVXUg[ffdUhie[̀Y

VYXYYfjYeWgWfYẀUakh[̀UlfÙ[YmǹUàWeWaeUlmoWf̀ Uae[cpWfVYXYUWqWX̀r̀[UeWfjYf

YZ[\[eYeWfWYVX[hUXYhWaZUeUfWX\[cUeWYff[fZsà[Yhie[̀UloUfV[ZYmYXt

uvRwU j̀hVX[hWaZUeWfjYfYZ[\[eYeWfnYTUUVWXYZ[\YVUeWX]Yff[aYXǹUaZXYZUf Ùh

VWffUY_jXre[̀YeUe[XW[ZUVx̂m[̀UUjVX[\YeUnVXUhU\WX̀Ua\sa[Uf̀ UhVWffUYfgrf[̀YfadU

hie[̀YfWyUj_jXre[̀YfnVYXYVXWfZYcdUeWfWX\[cUfhie[̀UloUfV[ZYmYXWfnmŶUXYZUX[Y[fneW

e[YbaUfWWeWZWXYV[YfWhbWXYmǹUaf[eWXYeUfVWmYYeh[a[fZXYcdUeYTUUVWXYZ[\Y ÙhU

[hVUXZYaZWfYjq[m[YXWfUjhWfhU[ae[fVWaf]\W[fzVmWaYXWYm[{YcdUeWfWjfg[aft

uQRwUf̀ Ua\sa[UfY|jWfWXWgWXWUVYX]bXYgUYaZWX[UXnfWXWYm[{YeUf̀ UhVWffUYgrf[̀YUj

VWffUY_jXre[̀YfWh \ràjmUeW ÙUVWXYcdU Ùh YTUUVWXYZ[\YnYYeh[a[fZXYcdUeW\WX]

Wa\[eYXeUfhWmoUXWfWfgUXcUfVYXYYVm[̀YXXWhjaWXYcpWfWZŶWmYf̀ Uh\YmUXWf[agWX[UXWf

eY|jWmYfVXUVUfZYfYUf̀ UUVWXYeUfWhYUhWaUf}~�̀[àUVUX̀WaZU�t

u�RSTUUVWXYZ[\YVUeWX]nZYĥ ihWhaUhWeWfWjf̀ UUVWXYeUfnYff[aYX̀UaZXYZUf̀ Uh

VWffUYfgrf[̀YfW_jXre[̀Yfn[afZ[Zj[aeUVmYaUfeWYff[fZsà[Yhie[̀UloUfV[ZYmYXgYh[m[YXUj

[ae[\[ejYmǹUmWZ[\UfVUXYeWfdUUjWhVXWfYX[Y[ft

u�R�f ÙUVWXYeUfWqẀjZYXdUUffWX\[cUf|jWmoWfgUXWhYjZUX[{YeUfVWmYTUUVWXYZ[\Yn

Wq̀mjf[\YhWaZWaUffWjfWfZŶWmẀ[hWaZUf[ae[\[ejY[fǹ mra[̀YfWoUfV[ZY[fYjZUX[{YeUfn

eW\WaeUÛWeẀWXzfaUXhYfeWiZ[̀Y ÙUVWXYZ[\[fZYWh\[bUXaYTUUVWXYZ[\Yn̂Wh ÙhU

ZUeYfYfe[fVUf[cpWfeWfZW�fZYZjZUn�Wb[hWaZU�aZWXaUWeWhY[faUXhYfXWbjmYZ�X[YfW

mWbY[fYVm[̀]\W[ft

u�RS TUUVWXYZ[\YVXUhU\WX]YYff[fZsà[YYUf ÙUVWXYeUfnfWjfeWVWaeWaZWfW

ÙmŶUXYeUXWfneWỲUXeU Ùh Ye[fVUa[̂[m[eYeWWVUff[̂[m[eYeWZìa[̀Yn ÙagUXhWYf

aUXhYfWfZŶWmẀ[eYfaWfZW�fZYZjZUWaU�Wb[hWaZU�aZWXaUt

u�RSTUUVWXYZ[\YVXUhU\WX]YWej̀YcdU ÙUVWXYZ[\[fZYWVYXZ[̀[VYX]eW ỲhVYaoYfeW

WqVYafdUeÙ UUVWXYZ[\[fhUWeWhUeWXa[{YcdUeWfjYfZìa[̀Yft

u�R�YXYXWYm[{YcdUeUfÛ_WZ[\UffÙ[Y[fnYTUUVWXYZ[\YVUeWX]YffÙ[YXlfWYUjZXYf

ÙUVWXYZ[\YfWY�WeWXYcpWfeWTUUVWXYZ[\YfnfW_Y ÙhU ÙUVWXYeYUj ÙhUgjaeYeUXY

eWUjZXYf ÙUVWXYZ[\YfeW��W��bXYjng[m[YXlfWYnUjeWfg[m[YXlfWeW�WeWXYcpWfeW

TUUVWXYZ[\YfWfZYejY[fnXWb[UaY[fWTUagWeWXYcpWfn Ùh WmYf ÙmŶUXYaeUWh fWjf

eWfrba[UfnÛWeẀ[eUfUfm[h[ZWfeYmW[t

u�R�YXYYXWYm[{YcdUeUffWjfÛ_WZ[\UfỲWff�X[UfUj ÙhVmWhWaZYXWfnYTUUVWXYZ[\Y

VUeWX]VYXZ[̀[VYXnWh ỲX]ZWXWq̀WV̀[UaYmǹUhUgjaeYeUXYUjadUneWfÙ[WeYeWfadU

ÙUVWXYZ[\YfnVx̂m[̀YfUjVX[\YeYfǹ Uh UjfWh g[afẀUakh[̀Ufǹ UhWX̀[Y[fUj [̀\[fn
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PEGBAKASTEMDEA@MHIGCADEUPEMJADLPILMGAIACMDEGLK@ICGASVLDAWLLUEPAJCXAGLKLM

YEIEFCGCOPCLMZILMRBJCKLM[\]DL̂E_KEMEMZGLIMCDEPADLGLKLJEPKLFCIABUAPAGLIJÀEKL

UPÂLDEILKaICKLbc]JPCIJA_DCAMAIJEMDAU@YBCGASVLDLdDCJABDEeEBESVLfRYBCGAg

hijkCGAPOAGPCJlPCLDAWLLUEPAJCXAAPEABĈASVLDE@KADCBC̀HIGCAUPlXCAALUPLGEMMLDE

MEBESVLURYBCGAUAPAA@FEPCPDAGLID@JACBCYADADLGAIDCDAJLg

hmnoKAXÊ MEBEGCLIADLEAUPLXADLILUPLGEMMLDEMEBESVLURYBCGAZLCIJEPEMMADL

DEXEPO MLBCGCJAPM@A CIMGPCSVL ULPKECL DE UPLULMJA DE ADKCMMVLZFLPIEGCDAUEBA

WLLUEPAJCXAZCIMJP@aDAGLKLMDLG@KEIJLMEGPCJlPCLMEBEIGADLMILpÈCKEIJLqIJEPILDA

WLLUEPAJCXAg

hrnsLGAMLDEAUPLXASVLDAUPLULMJAZLGAIDCDAJLDEXEPOM@YMGPEXEPAMt@LJAMuUAPJEME

AMMCIAPLBCXPLDEKAJPaG@BAMv@IJAKEIJEGLKLfPEMCDEIJEg

hwnxMGLIDCSTEMUPEXCMJAMIAMILPKAJCXAMPÈ@BAJyPCAMDAWLLUEPAJCXAUAPACÌPEMMLMVL

JAKYlKGLIDCSTEMUAPAM@AUEPKAIHIGCAIAWLLUEPAJCXAg

hzjxGLLUEPASVLMLKEIJEMEPOPEGLI{EGCDAUAPAAEMUEGCABCDADEL@OPEAAFCKGLIMJAIJE

IACIMGPCSVLCICGCABDLGAIDCDAJLEZGAMLAUPLXADLLME@CÌPEMMLIAWLLUEPAJCXAZIA

t@ABCDADEDEGLLUEPADLZEMJEMLKEIJEULDEPOE|EPGEPILXAEMUEGCABCDADEKlDCGAL@

JPAYAB{APEKL@JPAOPEADEAJ@ASVLKEDCAIJEGCHIGCAEUPlXCAA@JLPĈASVLDAWLLUEPAJCXAZ

DEAGLPDLGLK AMDCMULMCSTEMDLpÈCKEIJLqIJEPILEGLK AMILPKAMDLWLIMEB{L

kEDEPABDE}EDCGCIAg

h~j�MGLLUEPADLMADt@CPCPVLEAMM@KCPVLJLDAMAMLYPC̀ASTEMDEGLPPEIJEMDE�ECZDEMJE

dMJAJ@JLZDLpÈCKEIJLqIJEPILZEDEKACMDEBCYEPASTEMJLKADAMUEBAWLLUEPAJCXAg

h�j�MDCMULMCJCXLMDEMJEGAUaJ@BLUAMMAPVLAJEPXABCDADEAUyMAPÈ@BAKEIJASVLIL

pÈCKEIJLqIJEPILDAWLLUEPAJCXAZt@EDEXEPOLGLPPEPILUPÂLKO|CKLDE[�]DÊLCJL_

KEMEMAGLIJAPDAAUPLXASVLDLdMJAJ@JLg

����wj� IRKEPLDEGLLUEPADLMMEPOCBCKCJADLt@AIJLALKO|CKLZIVLULDEIDLZ

EIJPEJAIJLZMEPCIFEPCLPALt@EDEJEPKCIAABÈCMBASVLGLLUEPAJCXCMJAXC̀EIJEg
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=>?@ABCDEEFGHIJHKD?DK?HEJDLMFAHEH?NBLFEGOABCFEPQFEKBJDRD?HEPRDSF?DJF?BDBEPAH

ABDTIFEHPJH?DKBDEHAHGDBEEH?NBLFEPCFIEBAH?DAFEBIABEKHIEUNHBEDFHVH?C@CBFAD

DJBNBADAHGOABCDPAHEAHW>HC>GK?DGFEEHT>BIJHE?HW>BEBJFEX

YZEH?HGJFAFEFEEH>EE[CBFEPFS?BTDJF?BDGHIJHPCFFKH?DAFECFGFKHEEFD\@EBCDPCFG

DJ>DLMF?HT>RD?HQDSBJ>DRAHIJ?FAFW>DA?FEFCBDRAD]FFKH?DJBND̂

YYZKD?D\BIEAHHVH?C@CBFEAFEAB?HBJFEBIH?HIJHE_?HRDLMFEFCBHJU?BDPF?HK?HEHIJDIJHRHTDR

ADKHEEFD=>?@ABCDJDGSOGAHNH?UEH?CFFKH?DAFKHEEFD\@EBCDAD]FFKH?DJBND̂

YYYZIMFHEJD?HG EH>EE[CBFEPBIC>?EFEHG AHÌICBDF>?HEKFIAHIAFDK?FCHEEF

OJBCFaDAGBIBEJ?DJBNFID]FFKH?DJBNDF>AHIJ?FAFbBEJHGDcIBGHÂ

YdZHEJD?HGEH>EE[CBFEPEHK?HNBDGHIJHDKHIDAFEPCFIABCBFIDAFED>GKD?HCH?\DNF?UNHR

AF]FIEHRQFAHeJBCD]FFKH?DJBNBEJD̂

dZJH?HGEH>EE[CBFEHFEH>fHK?HEHIJDIJHgHTDRPKF?GHBFAHAHCRD?DLMF\F?GDRPEH

CFGK?FGHJBAFDDCDJD?JFAFEFEABEKFEBJBNFERHTDBEPHEJDJ>JU?BFEP?HTBGHIJDBEBIJH?IFEHG

NBTF?HPJDGSOGPDE?HEFR>LhHEHGDIDADEAF]FIEHRQFAHiAGBIBEJ?DLMFAD]FFKH?DJBND̂

HP

dYZIMFHVH?CH?HGPEH>EE[CBFEHDK?[K?BDKHEEFD=>?@ABCDPDJBNBADAHEK?H=>ABCBDBEF>

CFRBAHIJHECFGDEHVH?CBADEKHRD]FFKH?DJBNDPIMFEHIAFHIW>DA?DAFECFGFDTHIJHEAH

CFGO?CBFHjF>HGK?HEU?BFEW>HFKH?HGIFGHEGFCDGKFHCFIkGBCFAHEJDPAHDCF?AF

CFGFABEKFEJFIDgHBIlmnopqjorn

stuvFS=HJBNFK?BGF?ABDRAHCFFKH?DLMFADKHEEFD=>?@ABCDEH?UEHGK?HFAHK?FKBCBD?

J?DSDRQFGOABCFDFECFFKH?DAFEW>HIHRDDJ>HGn

swubH?UKH?GBJBAFJDGSOGW>HKHEEFDE=>?@ABCDECFFKH?DADEJHIQDGCFGFE[CBDF>J?D

KHEEFD=>?@ABCDPAHEAHW>HHEJDEH=DCFIEJBJ>@ADHVCR>EBNDGHIJHKF?GOABCFECFFKH?DAFE

KHEEFD\@EBCDn

sxuyDW>DRBADAHAHCFFKH?DADPDKHEEFD=>?@ABCDOJBJ>RD?AHAB?HBJFEHAHNH?HEIFzGSBJF

EFCBHJU?BFPCFGFPKF?HVHGKRFPAHKD?JBCBKDLMFHG AHRBSH?DLhHEDEEHGSRHD?HEPNFJFP

\BECDRB{DLMFP?HCHSBGHIJFAHEFS?DEPKD?JBCBKDLMFIDEKH?ADEPBIJHT?DRB{DLMFAHW>FJDaKD?JH

AFCDKBJDREFCBDRPHIJ?HF>J?FEK?HNBEJFEIHEJH|EJDJ>JFPfHTBGHIJF}IJH?IFHRHTBERDLMF

DKRBCUNHRniCFFKH?DLMFPDEEBGPCFI\H?H_KHEEFD=>?@ABCDFAB?HBJFAHHVH?C@CBFAHAB?HBJFE

HAHNH?HEEFCBHJU?BFEn]FGBEEFPDCFFKH?DLMFIMFTD?DIJB?UW>HDKHEEFD=>?@ABCDKDEED?U

DBIJHT?D?D?HAHAHK?HEJDAF?HEAHEH?NBLFEAD]FFKH?DJBNDn~D?DBIT?HEED?ID?HAH

K?HEJDAF?DPDEKHEEFDE=>?@ABCDECFFKH?DADEAHNH?MFEHE>SGHJH?_E?HT?DEHEKHC@\BCDEAH

CFIJ?DJDLMFK?BNDADAD]FFKH?DJBNDHPCDEFDK?FNDADEP\B?GD?MFCFIJ?DJFAHK?HEJDLMFAH

EH?NBLFEKD?D\F?GDRB{DLMFAFEEH?NBLFEPHVDGHEHK?FCHABGHIJFEW>HEH?MFK?HEJDAFEIF

RFCDRAHE>DEHAHP\R>VFEFKH?DCBFIDBEP?HG>IH?DLMFPHIJ?HF>J?DEW>HEJhHEn
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DHKEOEKUHTGKSTEVEPNRNMGDEVGWGQFEVXGMECMPNQNFRKHYZGEHD[FHFHFFNQHRJKHF\QG]NTKG

MÊ HRKLOJVH\MEFEJKEDKEFEQRHQREVE_HVEMG̀ KEFNMEQREMHWGGDEKHRNTHa

=>?@bBCDKGDGFRHMEHMPNFFZGMEDEFFGHIJKLMNOH\OGPDHKEOEKMEFUHTGKSTEVMGWGQFEVXG

MECMPNQNFRKHYZG\REKSFJHMEQE_HYZGEcDEMNMHEDHKRNONDHMHHGKEDKEFEQRHQREVE_HVMH

PEFPH\DGKEFOKNRG\EP MGOJPEQRGGUNONHVMHWGGDEKHRNTH\HFFNQHMGDEVG K̀EFNMEQRE\

OGQFRHQMGGFPGRNTGFMHQZGOGGDEKHYZGa

=>?@dBeFPfMNOGFOGGDEKHMGF\F[ONGFMEDEFFGHFIJKLMNOHFOGGDEKHMHF\DGMEKZGGDRHK

DGKKEOEgEKFJHFDKGMJYhEFDGKPENGMHDEFFGHULFNOHGJMHIJKLMNOHa

=>?@ijBeFPfMNOGFOGGDEKHMGFQZGF[ONGFMEDEFFGHFIJKLMNOHFOGGDEKHMHF\PHFkJE

QEFRHFDKEFREPFEKTNYGF\KEOEgEKZGFJHDKGMJYZGMNKERHPEQREMHWGGDEKHRNTHa

=>?@ii@̀ EKMEKSHOGQMNYZGMEDEFFGHIJKLMNOHOGGDEKHMHHkJEVHkJEMENcHKMEHREQMEKHF

OGQMNYhEFQEOEFFSKNHFlFJHOGGDEKHYZGEmGJDEKPHQnQONHQHWGGDEKHRNTHa

=>?@io@CFDHKRNONDHYhEFMHFDEFFGHFIJKLMNOHFQHFFGgKHFEmGJDEKMHFFEKZGKEHVNpHMHF

OGQUGKPEKE_KHFNQFEKNMHFQGqLRJVGrssMEFREtFRHRJRGa

u=vwxyz{|||
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=>?@i�@�ZGMNKENRGFMGOGGDEKHMG�

|�DHKRNONDHKMERGMHFHFHRNTNMHMEFkJENQRE_KEPGGgIERNTGMHWGGDEKHRNTH\GDEKHQMGME

HOGKMGOGPEFREtFRHRJRG\�E_NPEQRGsQREKQGEMEPHNFQGKPHFEMNKERKNpEFUNcHMHFDEVGF

[K_ZGFMEHMPNQNFRKHYZGMHWGGDEKHRNTH�

||�DHKRNONDHKETGRHKQHFMEVNgEKHYhEFRGPHMHFQHFCFFEPgVENHF�EKHNF\EcOERGkJHQMG

EFRNTEKQHFOGQMNYhEFOGQREPDVHMHFQGCKRa��MEFREtFRHRJRG�

|||�QGOHFGMEDEFFGHFULFNOHF\OHQMNMHRHK�FEEFEKTGRHMGDHKHOHK_GFMHWGGDEKHRNTH�

|��QHFCFFEPgVENHF�EKHNF\HDEFFGHIJKLMNOHOGGDEKHMHFEKSKEDKEFEQRHMHDEVGFEJ

KEFDGQFSTEVVE_HVEREKSMNKENRGH���JP�TGRG\QZGDGMEQMGEVE_EK�FEHGFOHK_GFFGONHNF�

��DKGDGKl�NKERGKNHtcEOJRNTH\HGWGQFEVXGMECMPNQNFRKHYZGElCFFEPgVENH�EKHVHF

PEMNMHFkJEIJV_HKMENQREKEFFEMHWGGDEKHRNTH�

�|�EcHPNQHK\QHFEMEFGONHV\EPkJHVkJEKREPDG\G]NTKGMÊ HRKLOJVH�
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=>>?@ABCDCEFGFAHAI@JBKALJMLNCIC@EGFOPAQRAGJ@DGCEAQFSTFBSTJGEJNRAQLJNC@@PALF

HAARJGFECUFV

=>>>?@ABCDCEFGWXCGJEAGCFYZJDTECUFJFARG[RGCAHAI@JBKALJMLNCIC@EGFOPAQRAGJ@DGCEAQ

J@DBFGJDCNJIEA@@A\GJF@FECUCLFLJ@LFHAARJGFECUFQRALJILAQFCILFQIAN]@STJ

FIEJDJLJGW M@@JN\BJCF ĴGFB_GLCÌGCFQJZFNCIFGA@BCUGA@DAIÈ\JC@J LJNFC@

LADTNJIEA@GJBFDCAIFLA@FAJZJGDaDCA@ADCFBJNJIDJGGFNJIEAV

>b?RFGECDCRFGLF@@A\GF@JcATRJGLF@BaSTCLF@LFHAARJGFECUFJNDFLFJZJGDaDCA@ADCFBQ

DAIdAGNJGJeGF@LJdCICLF@IAfaETBAghhLJ@EJY@EFETEAJLJBC\JGFOPALFM@@JN\BJCFQ\JN

DANAGJDJ\JGFLCFIEFNJIEA@RAGDAIEFLJ@EF@@A\GF@QIFdAGNFJRJGCALCDCLFLJdCZFLF@

RJBAHAI@JBKALJMLNCIC@EGFOPAV

b iGJDJ\JGQSTFILALJ@TFGJECGFLFLF@ADCJLFLJQF@TFSTAEF?RFGEJLADFRCEFB

CIEJeGFBCjFLAQLJUCLFNJIEJFETFBCjFLFQGJ@RJCEFILAAMGEklmQLJFDAGLADANA@DGCEnGCA@

FLAEFLA@RJBFHAARJGFECUFVJ

b>?RFGECDCRFGLA@dTILA@RGJUC@EA@JN BJCJLFSTJBJ@STJUJIKFNF@JGDGCFLA@RJBF

HAARJGFECUFk

opqrstrMR[@JIDJGGFG@TFFECUCLFLJRGAdC@@CAIFBQRAGFRA@JIEFLAGCFATCIUFBCLJjQA

DAARJGFLARJ@@AFda@CDFRALJG̀ RJGNFIJDJGIASTFLGA@ADCFBLFHAARJGFECUFQ@ANJIEJ

DAN AA\uJECUALJT@TdGTCGLFSTJBJ@\JIJdaDCA@AdJGJDCLA@RJBFNJ@NFQFA@STFC@JBJ

J@ECUJGQWnRADFQJN RBJIAeAjAQA\JLJDCLF@F@LCGJEGCjJ@dCZFLF@RJBAHAI@JBKALJ

MLNCIC@EGFOPAQLJFDAGLADANFDFRFDCLFLJdCIFIDJCGFLFHAARJGFECUFk

opqrsvkwJGPADAI@CLJGFLA@DAARJGFLA@\JIJNnGCEA@A@NnLCDA@STJEJIKFNCLFLJCeTFB

ATFDCNFLJxyz@J@@JIEFJDCIDA{FIA@QRFGFKANJI@QJx|z@J@@JIEF{FIA@QRFGF

NTBKJGJ@QJLJ@LJSTJEJIKFNARJGFLAGJeTBFGNJIEJDANFHAARJGFECUFRAGRJBANJIA@

}yzSTCIjJ{FIA@CICIEJGGTREA@k

opqrs~r_@\JIJdaDCA@STJEJGPAA@DAARJGFLA@\JIJNnGCEA@Q\JN DANAFdAGNFLJ

T@TdGTa?BA@JF@TFARJGFDCAIFBCjFOPAQ@JGPAGJeTBFNJIEFLA@IA�JeCNJIEAhIEJGIALF

HAARJGFECUFk

�o������>=

�������p����������p����

opqrs�rwPALJUJGJ@LADAARJGFLA�

>?CIEJeGFBCjFGF@STAEF@?RFGEJ@LJDFRCEFB@ADCFBSTJ@T\@DGJUJTQIA@BCNCEJ@CNRA@EA@

IJ@EJ Y@EFETEAQJ DAIEGC\TCGDAN A GFEJCALF@RJGLF@QLJ@RJ@F@FLNCIC@EGFECUF@J

ARJGFDCAIFC@QJN DAIdAGNCLFLJ DAN F@LC@RA@CO�J@J@EFETÈGCF@JLJBC\JGFECUF@LF

HAARJGFECUFV

�c�x

#8ecb1f79-a778-4a40-a376-8aaa88f20825



���������	
���
������������	�����������
���
�	
����������	����
��	��������������������������	���������������

�
������	���������� ���!�"
�����
������ ���!��	������������#$��������������

#��	����	�%
	���&#$'���(��#���)*+�$�#+"+*$���++"���,$-�����,��.�*/+�'��$�+

���	������	����%��	��	
��	
��������	��0��%1��
	���23��	��2��2���24
����	�������������	��������	��������2��%5

�0���	
�����6���! ���6 �
������7%����������	��������������
�	��	�	����������	������������*&�$�#+�*�$,��8+9�*�8$�:���	�
	�;
��:�	
�
�	��	5	
�<���

����������

==>?@ABCDCEFGDFBHFDIJKFLKMEDFNGKFOKPFOEO@OHNGHQKMDAKROHSROKCRHNGHTUGDMHGKVOD?E

WXGD?ENGHTUGDMHGKTHRG@OEGETHHBKCEODYENBHLZOD?EFGK[\]̂ _̀ab[cdGKBCDYE?DGEGKK

BCHOKIeHGKGEGHFKEFGKAEDFRHCAEF?HHBKCEODYDFOEFYDMKROKFf

===>FEODFgEhKCBHRO@ELAKROKFK@F?HABCHADFFHFEFFH?DEODYHFNKROCKKLKFHGKBCKFOEC

EOKRGDAKROH AXGD?HNi@ERGH FHLD?DOEGH BKLHF@F@jCDHFk?HROCEOEROKFGE THHBKCEODYEN

HlKGK?DGEFmFRHCAEF?HROCEO@EDFKmFGDFBHFDIJKFGHQKMDAKROHSROKCRHNlKA?HAHEF

GKAEDFGDFBHFDIJKFCKM@LEOUCDEFKLKMEDFEBLD?jYKDFf

=n >BCKFOECmTHHBKCEODYENi@ERGHFHLD?DOEGHNKF?LECK?DAKROHFCKLE?DHREGHFmFF@EF

EODYDGEGKFf

n>ReHBHFF@DCH@KoKC?KCEODYDGEGK?HLDGKROKH@BCKp@GD?DELmKoKC?DGEBKLETHHBKCEODYEN

ReHFKRGHEMKROKGK?HAXC?DHH@KABCKFjCDHi@KHBKCKRHAKFAH?EABHK?HRqAD?HNGK

E?HCGH?HAErKDRstuvwxkvyf

n=>hKLECBKLEDAEMKANBKLEAEC?ENBKLHBEOCDAqRDHAHCELKAEOKCDELGETHHBKCEODYEf

n==>BECOD?DBECGHFBLERHFKg@RGHFGKEABECHEHF?HHBKCEGHFKFK@FgEADLDECKFKkH@

GKBKRGKROKFNEBCHYEGHFKAzFFKAlLKDE{KCEL?HAHgHCAEGKgHCOELK?DAKROHNGKgKFEK

BCHAHIeHGETHHBKCEODYEf

n===>BCKFOECFK@FFKCYDIHFBCHgDFFDHREDFEOCEYXFGH|DFOKAETHHBKCEODYDFOE}RDAKGGK

EFFDFO~R?DE AXGD?ENKA ?HRgHCADGEGK ?HA E FDFOKAjOD?E GK g@R?DHREAKROH GKFOKN

AEROKRGHHEMKRGEAKROHCKM@LECGK?HRF@LOEFEHF@F@jCDHFk?HROCEOEROKFNGKE?HCGH?HA

EFRHCAEFXOD?H>?HHBKCEODYDFOEFKAYDMHCNlKA?HAHGKAEDFRHCAEFCKM@LEOUCDEFKLKMEDF

EBLD?jYKDFu

=��BCKF?CKYKCAKGD?EAKROHMKRXCD?HNlDHFFDADLECKkH@?HAlEFKRHBCDR?ZBDHEODYHNGKFGK

i@KCKMDFOCEGHFKCKM@LECDhEGHFp@ROHmzM~R?DE�E?DHRELGK�DMDL�R?DE|ERDOjCDE>z��S|zN

BECEEKoK?@IeHGKBCH?KGDAKROHFGDEMRUFOD?HFKOKCEB~@OD?HFu

��EGKCDCmFOK?RHLHMDEFgHCRK?DGEFBKLETHHBKCEODYENKA KFBK?DELNEFi@KYDFEA E

CEFOCKElDLDGEGK GK DRF@AHFkAKGD?EAKROHFk��WP RE KoK?@IeH GHF BCH?KGDAKROHF

GDEMRUFOD?HFKOKCEB~@OD?HFu

�=�@ODLDhECGKgHCAECE?DHRELHFAEOKCDEDFNAKGD?EAKROHFKGKAEDFCK?@CFHFDRKCKROKFEH

KoKC?Z?DH GE AKGD?DRENE@OHCDhEGHF BKLE THHBKCEODYENE gDA GK ?HROCDl@DC?HA E

F@FOKROElDLDGEGKFH?DELKK?HRqAD?EGETHHBKCEODYEu

����?HHBKCEGHReHBHGKCjBKCAERK?KCRHi@EGCHGKEFFH?DEGHFGETHHBKCEODYEFKA

AEROKC@AEBCHG@IeHAXGD?EAKRFEL?HABEOZYKL?HA F@E?HRGDIeHGKEFFH?DEGHN

GKYKRGH HlKGK?KCFKABCK mF RHCAEF CKMDAKROEDF DROKCREF K GKAEDF CKFHL@IJKF

BKCODRKROKFKAEREGEFBKLHTHRFKL�HGKzGADRDFOCEIeHNKo?KOHFKDR?@CFHRE?HRGDIeHGH

y�kxw
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=>?@ABCDE?DFE?G?H?IDJIEKGEIEDELDKMNOKIEL>DPOE?IEJIQDROSDJ?ITJ?D>JICG

UIILD>G?OPG@

VWXYKIILD>GCICDPD>ZLG>?OKOLG>CIL>IR>GSGCDNI>SG[\IDKGLGKO?G[\IKIJ?OJHGCGCG

UIILD>G?OPG] D̂S KISI?ICIEIE?>DOJGSDJ?IECD_̀abcdef_gLI>DE?GDJCIEEGCIE]

SGJ?DJCIGKISLGJhGSDJ?IG?OPICIJDRiKOIÎjD?ICGUIILD>G?OPGDKOkJKOGCGE>DR>GE

CDKIJNI>SOCGCD@

lmL>DED>PG>GEOJNI>SG[nDEDCGCIELDEEIGOE]oEpHGOE?DJhGGKDEEILI>NI>[GCDEHGE

G?>ÔHO[nDE DJpHGJ?I KIILD>GCI] pHGJ?I o EHG KIJNOCDJKOGqOCGCD]OJ?DR>OCGCD D

COELIJÔOqOCGCD@

llm?>G?G>CGCIELDEEIGOEDSKIJNI>SOCGCDKISGECOELIEO[nDEqDRGOEPORDJ?DE]̂DSKISI

CGErIqM?OKGECDr>OPGKOCGCDCGUIILD>G?OPG@

stuvwxvY KIILD>GCI>DELIJCDEĤEOCOG>OGSDJ?DLDqGEÎ>ORG[nDEKIJ?>GMCGELDqG

UIILD>G?OPGLD>GJ?D?D>KDO>IEG?yIqOSO?DCIPGqI>CGEpHI?GEmLG>?DECDKGLO?GqEIKOGqpHD

EĤEK>DPDHDISIJ?GJ?DCGELD>CGEpHDqhDKGÔGS JGL>ILI>[\ICGEILD>G[nDEpHD

hIHPD>>DGqOzGCIKISDLI>SDOICGUIILD>G?OPG]LD>CH>GJCIDEEG>DELIJEĜOqOCGCDG?y

pHGJCINI>DSGL>IPGCGELDqG=EEDŜ qDOG{D>GqGEKIJ?GECID|D>KMKOI@

VwXFSKGEICDqOpHOCG[\ICGUIILD>G?OPG]IHpHGJCIEDNI>L>IKDCD>oG?HGqOzG[\ICI

PGqI>CGEpHI?GECDLG>?OKOLG[\IEIKOD?Z>OG]IEPGqI>DELD>?OJDJ?DEGKGCGEiKOIKIILD>GCI]

EDjG?>G?GJCImEDCDEÎ>GEIHCDLD>CGE]ED>\IL>ILI>KOIJGOEGIEISG?i>OICIEPGqI>DE

GJHGOECGL>ICH[\ICDKGCGGEEIKOGCI@

VWX}DIKIILD>GCIJ\IL>ICHzOHKISILDEEIGNMEOKG]EHGEpHI?GELDEEIGOEJ\IEIN>D>\I

GK>yEKOSICIEPGqI>DELD>?OJDJ?DEoLDEEIGjH>MCOKGLDqGpHGqDqDL>ICHzOH]pHGJCIDJ?\II

KZqKHqI ED>Z NDO?I D|KqHEOPGSDJ?D JG LDEEIG jH>MCOKG]KĜDJCImqhD]DJ?>D?GJ?I]G

>DELIJEĜOqOCGCDEÎ>DGN>G[\IOCDGqKI>>DELIJCDJ?DoEHGLG>?OKOLG[\IJGLDEEIG

jH>MCOKG]EISDJ?DEÎ>DIEPGqI>DE>DND>DJ?DEGG?IESyCOKIE@

V~XYEKIILD>GCIECDSO?OCIE]DqOSOJGCIEIHD|KqHMCIECGUIILD>G?OPG]>DELIJCDSLDqI

SIJ?GJ?DCGELD>CGEEIKOGOEDCDELDEGEKIS GGCSOJOE?>G[\ICGEIKODCGCDpHDqhDE

KIĤD>DS]L>ILI>KOIJGqSDJ?DGEHGL>ICH[\I]>DqG?OPGEGID|D>KMKOIEIKOGqDSpHDEDCDH

GEHG>D?O>GCG@

V �X= >DELIJEĜOqOCGCD CI KIILD>GCI EISDJ?D LICD>Z ED>DPIKGCG CDLIOECD

jHCOKOGqSDJ?DD|OROCGGCGUIILD>G?OPG@

stuvw�v=EÎ>ORG[nDECIEGEEIKOGCIENGqDKOCIE]KIJ?>GMCGEKIS GEIKODCGCD]DGE

I>OHJCGECDEHG>DELIJEĜOqOCGCDKISIGEEIKOGCIDS NGKDCD?D>KDO>IE]LGEEGS GIE

hD>CDO>IE]L>DEK>DPDJCI]LI>yS]GLiEHSGJIKIJ?GCICICOGCGĜD>?H>GCGEHKDEE\I@

AA�B�
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=>?@A?>BC DEFGCHIJKLMNLOMPJNLQPPRLMSNPTSULQONPVWX NOMLOVPSPQSROVSUJPQOSU

OYVLZMSUO[SNPLNLXSOJQM\NOVPJRLMVLYQLYVLJSLJVL]QPXNLN̂_̀PNLLaLYV̂SOJPbMOZS_cLJ

RLYNLYVLJQPXSdPPRLMSVOaSe

fg=hijklm

n>nopFqqrCst>uvGwxqrCst>uwFpFE>yrCotCzoFEA?oqqCtCqfCC{o?>tCq

g?|H}~H�PQSJPNLRM�VOQSNLSVPJQPYVM�MOPJ��LO]SP�JVSV̂VP]�JNLUObLMS_cLJVPXSNSJ

RLUSdPPRLMSVOaSP̂ �JYPMXSJ\VOQSJ]PJQPPRLMSNPJLJVSM̀PĴ�LOVPJ�JRLYSUONSNLJ

RMLaOJVSJYP�LZOXLYVP�YVLMYPNSdPPRLMSVOaSe

g?|H}�HIRLNONPNLNLXOJJ̀PMLSUO[SNPRLUPQPPRLMSNP]�̂LỲPRPNLM�JLMYLZSNP]

NSM�JL�� ŶOQSXLYVLSJL̂ RLNONPLJLM�ML�̂LMONPSP�MLJONLYVLNPdPYJLUKPNL

�NXOYOJVMS_̀P]JLYNPRPMLJVLULaSNPSPQPYKLQOXLYVPNPdPYJLUKPNL�NXOYOJVMS_̀P]LX

ĴSRMOXLOMSML̂YÒP]LSaLMbSNPYP�OaMPNL�SVM�Q̂USJ]XLNOSYVLVLMXPSJJOYSNPRLUP

�MLJONLYVLe

����X QSJPNLJPUOQOVS_̀PNLMLOYZMLJJPRSMSQPPRLMSNPNLXOVONP]SJ�̂PVSJNL

RSMVOQORS_̀PJPQOLV�MOSJLM̀PQPbMSNSJSPaSUPMaOZLYVL]Q̂XRMOYNP]PbMOZSVPMOSXLYVL]P

OYVLMaSUPNL��̂X�SYPNLJNLSNSVSNSNLXOJJ̀Pe

�}�IMLOYZMLJJP]YPQSJPNLNLXOJJ̀PaPÛYV�MOS]JPXLYVLJLM�RPJJ�aLUPNLQ̂MJPNL�

�̂X�SYP]QPYVSNP NS NSVS NS TPMXSUO[S_̀P NS NLXOJJ̀P]OJVP \]NS NSVS NL

SJJOYSV̂MS�SaLMbS_̀PYP�OaMPNL�SVM�Q̂USe

����XVPNPJPJQSJPJNLJPUOQOVS_̀PNLMLOYZMLJJP]PQSYNONSVPNLaLM�ĴbXLVLM�JL�J

YPMXSJaOZLYVLJNLQPPRLMS_̀Pe

g?|H}}H�LUOXOYS_̀PNPQPPRLMSNP]�̂LJLM�SRUOQSNSLXaOMV̂NLNSOYTMS_̀PNS�LO]NLJVL

�JVSV̂VP]NP�LZOXLYVP�YVLMYP]NSJNLUObLMS_cLJNPdPYJLUKPNL�NXOYOJVMS_̀PNLYVMPNL

ĴSQPXRLVWYQOSLNSJ�JJLXbULOSJ�LMSOJ]JLM�TLOVSRPMNLQOJ̀PNPdPYJLUKPNL

�NXOYOJVMS_̀P]SR�JMLẐUSMRMPQLJJP\VOQP�SNXOYOJVMSVOaP]QPXZSMSYVOSNSSXRUSNLTLJSL

NPRMOYQ�ROPNPQPYVMSNOV�MOPeIJXPVOaPJ�̂LSNLVLMXOYSMLXNLaLM̀PQPYJVSMNLVLMXP

USaMSNPYP�OaMPNL�SVM�Q̂USLSJJOYSNPRLUP�MLJONLYVLNPdPYJLUKPNL�NXOYOJVMS_̀Pe

����U\XNPJXPVOaPJNLNOMLOVP]PdPYJLUKPNL�NXOYOJVMS_̀P\PbMOZSNPSLUOXOYSMP

QPPRLMSNP�̂L�

��aOLMSL�LMQLM�̂SOJ�̂LMSVOaONSNLJQPYJONLMSNSJRML�̂NOQOSOJ�dPPRLMSVOaSP̂ �̂L

QPUONSQPX PJJL̂JPb�LVOaPJ]NLTOYONPJYLJVL�JVSV̂VPLYPMXSVO[SNPJYP�LZOXLYVP

�YVLMYP�

�����
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==>?@ABCD?@@B@DE@DCFGHIJ?AEGHKLCMHN@HO@EACPA?C?@MHNQR@PS@TCERPFGRMCDCIN

EGGO@DCD>H@KHCPUGF@LSCH@SCVAPAFC?G@IGRFDC@HO@EACPA?C?@KCODGUC?GO@PGWGLH@PSG?@

X?IALAHFDCYZGKGRQRCL?G@HFAU@D@LQRC?DC?GLCEGL?AYZGEGLF@IOPC?CLGXDF[\]̂

===>FAU@DP@UC?GCWGGO@DCFAUC_OD̀FAEC?@CFGHaR?AEACAHOCDCGVF@DGERIODAI@LFG?@

GVDAbCYc@HOGD@P@EGLFDCd?CĤ

=ef?@ABCD?@ERIODAD?AHOGHAYc@H?Cg@AK?@HF@hHFCFRFGK?Gi@bAI@LFGjLF@DLG@?CH

D@HGPRYc@H@?@PAV@DCYc@HFGIC?CHO@PCWGGO@DCFAUCKH@KCOkHH@DC?U@DFA?GGRI@HIG

HRHO@LHG@AIO@?A?G?@GO@DCDF@IOGDCDACI@LF@EGICWGGO@DCFAUCKLZGFAU@DC?GFC?G

RICCFAFR?@EGDD@FC@AL?AHO@LH̀U@P_HRCO@DICLlLEACLGQRC?DGHGEACP?@HFĈ

e >FAU@DHA?GO@LCPAmC?G?AHEAOPALCDI@LF@K?@CEGD?GEGI CHLGDICHUAb@LF@HLG

i@bAI@LFGjLF@DLG?CWGGO@DCFAUĈ

e=>OD@HED@U@DICF@DACAHAIOPCLF̀U@AHKkDF@H@HKODkF@H@H@I@?AECI@LFGH?@TGDIC

EGLFD̀DAC_i@HGPRYZGWnoLp\[qrstuv\v@tGR?@TGDICEGLFD̀DACCGDGP?@ODGE@?AI@LFGH

OD@UAHFGHLCHi@HGPRYc@H?CXwx[

yz{wGECHG?GEGGO@DC?GALEA?ADLGHIGFAUGHOD@UAHFGHLGALEAHG|jK?G}\~K?GOD@H@LF@

CDFAbGK@F@L?GCWGGO@DCFAUCHA?GGVDAbC?CCERHF@CDICF@DACAHKkDF@H@HKODkF@H@H@

I@?AECI@LFGH?@TGDIC?AHFALFC?GQR@@HF̀ @HFCV@P@EA?GLGi@bAI@LFGjLF@DLGKC

WGGO@DCFAUCTAECCRFGDAmC?CCEGVDCD?GIJ?AEGEGGO@DC?GC?AT@D@LYC@LFD@GUCPGD?GFAOG

EC?CHFDC?G@CQR@P@?@EGDD@LF@?CAL?AECYZG?GIJ?AEGCHHAHF@LF@EGGO@DC?G[

y�{�EGGO@DC?G@PAIALC?GH@D̀LGFATAEC?G?C@PAIALCYZGOGDECDFCD@bAHFDC?CKECDFCLGDICP

GREGDD@AG@P@FD�LAEGKEGICUAHG?@D@E@VAI@LFGKCQRCP?@U@D̀EGLF@DCEkOAC?GF@DIG?@

@PAIALCYZG@GO@DFAL@LF@@BFDCFG?CCFC?CD@RLAZG?GWGLH@PSG?@X?IALAHFDCYZGQR@C

?@PAV@DGR[

y�{� EGGO@DC?G@PAIALC?GOG?@D̀K?@LFDG?GODCmG?@�vMFDALFCN?ACH?C?CFC?G

D@E@VAI@LFG?CLGFATAECYZGKALF@DOGDD@ERDHG_ODAI@ADCXHH@IVP@AC�@DCPHRVH@QR@LF@EGI

@T@AFGHRHO@LHAUG[

y�{wGHECHGH?@@PAIALCYZGKGEGGO@DC?GLZGF@D̀?AD@AFGCGD@ALbD@HHG[

����z��X@BEPRHZG?GEGGO@DC?GGEGDD@D̀�

=>OGD?AHHGPRYZGKTCPlLEACKPAQRA?CYZGMaR?AEACPGR@BFDCaR?AEACPN?CO@HHGCaRDd?AEĈ

==>OGDIGDF@?CO@HHGCTdHAEĈ

===>OGDALECOCEA?C?@EAUAPLZGHRODA?ĈGR

\�t]s
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=> ?@ABCDEFGBCDGHDICDBGAJBDKLEJEHAJDJHGHLHMBEAJDBDNEODIHGEJCDEINBDJJAAL

@DBOGIPIQEGIGRAA@DBGHESGT

UVWXYZX[ BDJ@AIJG\E]ECGCDCAQAA@DBGCACDOEHECÂ DFQ]L_CAALD]EOEIGCÂ JAODIHD

QDJJGBMIGCGHGCDG@BASG̀aA@AB[JJDO\]DEGbDBG]cBCEIMBEGCG@BDJHG̀aACDQAIHGJCA

DFDBQ_QEAIAKLG]AQABBDLGCDOEJJaÂDFQ]LJaAALD]EOEIG̀aAT

dedfgh===

ihjUk=dUglhj=Ug

UVWXYmXcQG@EHG]JAQEG]CGRAA@DBGHESGnE]EOEHGCAKLGIHAGAOMFEOÂSGBEGICAQAIoABODA

IpODBACDKLAHGJ?@GBHDJJL\JQBEHGJT

qrscQG@EHG]JAQEG]nCESECECADOKLAHGJ?@GBHDĴQLtASG]ABLIEHMBEACDuvŵxxyLOBDG]zT

qYs[KLAHG@GBHDnEICESEJ_SD]DEIHBGIJoDB_SD]GIaA?QAA@DBGCAT

q{s[KLAHG?@GBHDIaA@ACDBMJDBCGCGDONGBGIHEĜCDKLG]KLDBIGHLBD|ĜDHACGJLG

OASEODIHG̀aA yJL\JQBÈaÂ EIHDNBG]E|G̀aÂ HBGIJoDBPIQEG D BDJHEHLÈaAzJDBM JDO@BD

DJQBEHLBGCGIA}ESBACD~GHB_QL]GJCGRAA@DBGHESGT

qZs[JKLAHGJ?@GBHDĴCD@AEJCDEIHDNBG]E|GCGĴJAODIHD@ACDBaAJDBHBGIJoDBECGJDIHBD

QAA@DBGCAĴODCEGIHDGLHABE|G̀aACG[JJDO\]DEGbDBG]̂BDJ@DEHGCAA]EOEHDOMFEOACDw��

yLOHDB̀AzCASG]ABCAQG@EHG]JL\JQBEHÂ@ABQAA@DBGCAT

UVWXY�X�AGHACAEINBDJJÂQGCGQAA@DBGCAA\BENG?JDGJL\JQBDSDBAIpODBAO_IEOACD

KLAHGJ?@GBHDJCAQG@EHG]JAQEG]̂QABBDJ@AICDIHDGASG]ABDOOADCGQABBDIHDDJHG\D]DQECA

GILG]ODIHD@D]G[JJDO\]DEGbDBG]̂CDJCDKLDIaADFQDCGGw��yLOHDB̀AzCASG]ABHAHG]

CAQG@EHG]JAQEG]JL\JQBEHAT

UVWXY�Xc QAA@DBGCACDSDBMEIHDNBG]E|GBGJJLGJKLAHGJ?@GBHDĴ �SEJHGDDO OADCG

QABBDIHDIGQEAIG]T

UVWXY�X[AQG@EHG]EIHDNBG]E|GCÂALSECAARAIJD]�A�EJQG]D@ABCD]E\DBG̀aACG[JJDO\]DEG

bDBG]̂@ACDBaÂCDJCDKLDHDI�G�GSECAJA\BGJIADFDBQ_QEAGIHDBEAB̂JDB@GNAJtLBAJJA\BD

QG@EHG]@B�@BEAy�R�zCDGHnw��yCA|D@ABQDIHAzGAGIAT

UVWXY�X�GJGHLG]E|G̀�DJCGJKLAHGJ?@GBHDĴ HACAQAA@DBGCAKLDL]HBG@GJJGBw��yLO

HDB̀AzCAHAHG]CGJKLAHGJ?@GBHDJCAQG@EHG]JAQEG]DJHGBMA\BENGCA�QDJJaANBGHLEHGCA

DFQDCDIHD�RAA@DBGHESĜKLDAGCKLEBEBMDCDJHEIGBMCDGQABCAQAOGJIABOGJ@BDSEJHGJ

IAuDNEODIHA�IHDBIAT

w����
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=>?@AB@CDEFFGHIEIGJKLMNOGHPEJQEFIGOLJJRESGKLOLHNTREEUGVDKUJREIGDEEQGFNIEJ

GO HWOGFEPNKXUGNJFGJPLPULTYGJIGDNQLPNKJEDLNKQEJJNO NZGPNFNGJPN[LKLINIG

GDEH\OLDE]ZLHNHDGLFNIN ÊEQGFNPL_NSGKNJJGFREGZGPUNINJNPFN_̀JIGDFLP̀FLEJXUG

FGJMUNFIGO NJUNDNQNDLINIGEQGFNDLEHNKSGO QFNaEZLVNIEQGKNbLFGPEFLNcVGDUPL_NS

EU_LIEE ÊHJGKdEeLJDNKSDEHPNIEJIEOfJJGMULHPGNEINNQFE_NTREIE[NKNHTEIE

GVGFDgDLEJEDLNKGOXUGJGIGFGOEJIGJKLMNOGHPEJh

=>?@Ai@jUNHIEINIGOLJJRESGKLOLHNTREEUGVDKUJRESEDEEQGFNIEJkPGFlILFGLPEm

FGJPLPULTREIEDNQLPNKXUGLHPGMFNKLaEUSJGO DEFFGTREOEHGPlFLNSGINJJE[FNJXUGKdG

PL_GFGO JLIEFGMLJPFNINJNQkJEJGULHMFGJJEHN ÊEQGFNPL_NSPGHIEDUOQFLIEJUNJ

E[FLMNTYGJDEONJIGJQGJNJDN[g_GLJGNJQGFINJQEF_GHPUFNJUJDGPg_GLJIGFNPGLEh

no>pq>orstuvws@xFGJPLPULTREIGXUGPFNPNGJPGNFPLMEJEOGHPGQEIGFlJGFGVLMLINQGKE

DEEQGFNIEIGQELJIGNQFE_NIEQGKNxJJGO[KGLNyGFNKE[NKNHTEIEGVGFDgDLEGOXUG

EDEFFGUEIGJKLMNOGHPEh

z{z|}~��

�=�=�����}��=����=��

=>?@A�@xxJJGO[KGLNyGFNK̀ EkFMREJUQFGOEIN̂ EEQGFNPL_NSPGHIEQEIGFGJIGHPFEIEJ

KLOLPGJIN�GLGIGJPGcJPNPUPESQNFNPEONFPEINGXUNKXUGFIGDLJREIGLHPGFGJJGIN

ÊEQGFNPL_NS_LHDUKNHIENPEIEJEJDEEQGFNIEJSNLHINXUGNUJGHPGJGILJDEFINHPGJh

=>?@AA@�INDEOQGPfHDLNINJNJJGO[KGLNJMGFNLJSEFILHlFLNJEUGVPFNEFILHlFLNJNGKGLTRE

EUIGJPLPULTREIEJOGO[FEJIEJkFMREJIGNIOLHLJPFNTREEUZLJDNKLaNTREh

no>pq>orstuvwshCDEFFGHIEIGJPLPULTREXUGQEJJNNZGPNFNFGMUKNFLINIGINNIOLHLJPFNTRE

EU ZLJDNKLaNTRE IN GHPLINIGSQEIGFlNxJJGO[KGLNIGJLMHNF��DLHDE�DEHJGKdGLFEJ

QFE_LJkFLEJSNP̀NQEJJGIEJHE_EJSDU�NGKGLTREJGGZGPUNFlHEQFNaEOlVLOEIG���PFLHPN�

ILNJh

=>?@A�@x xJJGO[KGLNyGFNKJGFldN[LPUNKOGHPGDEH_EDNINQGKE�FGJLIGHPGSNQkJ

IGKL[GFNTREIÊ EHJGKdEIGxIOLHLJPFNTREh

�i�xxJJGO[KGLNyGFNKQEIGFlSGVDGQDLEHNKOGHPGSJGFDEH_EDNINQGKE ÊHJGKdEIG

xIOLHLJPFNTREŜ EHJGKdEeLJDNKSDEOLPfFGJQEHJl_GKQGKEDEOQKLNHDGEUQEF����_LHPGQEF

DGHPE�IEJDEEQGFNIEJGODEHILTYGJIG_EPNFh

���xK̀O INJIGONLJdLQkPGJGJQFG_LJPNJHEQFGJGHPGcJPNPUPESNxJJGO[KGLNyGFNK

cVPFNEFILHlFLNQEIGFlJGFDEH_EDNINQGKE�FGJLIGHPGINeGIGFNTREINJ�HLOGIJIG�NHPN

N̂PNFLHNSGVDKUJL_NOGHPGHNdLQkPGJGIGJEKLDLPNTREIGDEH_EDNTREINxycZEFOUKNINQGKE

ÊHJGKdEIGxIOLHLJPFNTREINeGIGFNTREGHRENPGHILINQGKNbLFGPEFLNEU�FGJLIGHPGIN

�LHMUKNFh

�����
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=>?@ABCDBAEFGBHE@IIJKLMJNEOJPEMQRSPEBPHNCTPNEUJMEVJHJPEFGBIJHEPTABKE

BLIJPDWCANEHEIKJIKEIJRNXYCANEIHJUZLMNANHEHJUPJDNISEIUEPEEABCDBAEFGBHEI

HJKENI@IIJKLMJNEIUJME[BBUJPESNDE\KZSESNIKZSECHNI]

= ?̂@[BBUJPESNDEJCAEKNC_EPTECZEMKJCSJUEPEEVJHJPEFGBBAEHEISPBHNXNSEMǸEHBHJ

IJZIABBUJPEHBI\ABK DNISEIEEIIJXZPEPJDJCSZEMJRJPAaANBUMJCBHEUZLMNANHEHJHE

ABCDBAEFGBHEEIIJKLMJNE]

bcde>fegGBSJPTHNPJNSBEDBSBJEIJPDBSEHBCEI@IIJKLMJNEIOJPENIBABBUJPEHBhZJi

jkSJC_EINHBEHKNSNHBCEHESEBZEUlIEEUPBDEFGBHBJHNSEMHJABCDBAEFGBHE

@IIJKLMJNEOJPEMm

jjkCGBSJC_EEUPJIJCSEHBUPBHZFGBKnHNAEHZPECSJBJRJPAaANBIBANEMECSJPNBPUEPEEI

HJMNLJPEFoJIHJ@IIJKLMJNEOJPEMpPHNCTPNEm

jjjqCGBSJC_EEUPJIJCSEHBUPBHZFGBKnHNAECBIrMSNKBIstuHB̀JvKJIJIUEPEEI

HJMNLJPEFoJIHJ@IIJKLMJNEOJPEMQRSPEBPHNCTPNEm

jwkJISJxEIBLEyEISEKJCSBSJKUBPTPNBCEHESEHJEUPBDEFGBHBJHNSEMHJABCDBAEFGBHE

@IIJKLMJNEOJPEM]

bcde>zeQKhZEMhZJPHEI_NUlSJIJIPJyJPNHEICB@PS]{|\EI@IIJKLMJNEIOJPENIIJPGB

ABCDBAEHEIABKEECSJAJHYCANEKaCNKEHJs}uHJ̀vHNEIUEPEEUPNKJNPEABCDBAEFGB\HJ

ZKE_BPEEUlIUEPEEIJXZCHEJHJKENIZKE_BPEUEPEESJPAJNPEJrMSNKEABCDBAEFGB]

=~?@ISPYIABCDBAEFoJIUBHJPGBIJPyJNSEICZKrCNABJHNSEM\HJIHJhZJHJMJABCISJK\

JRUPJIIEKJCSJ\BIUPÈBIUEPEAEHEZKEHJMEI]

=�?�EPEJMJNFGBHB[BCIJM_BHJ@HKNCNISPEFGBJ�NPJSBPNEQRJAZSNDE\E@IIJKLMJNEOJPEM

pPHNCTPNEIJPTABCDBAEHEABK ECSJAJHYCANEKaCNKEHJ|�uhZEPJCSEJANCABvHNEI

ABCIJAZSNDBI\EyNKHJhZJIJESJCHEEBUPÈBHJNCIAPNFGBHJAECHNHESBIESENIAEPXBI

IBANENI]

bcde>�egGB_EDJCHBhZlPZKUEPENCISEMEFGBHE@IIJKLMJNEOJPEMABCDBAEHECBISJPKBI

HBEPSNXBECSJPNBP\IJPGByJNSEISPYICBDEIInPNJIHJABCDBAEFoJI\AEHEZKEHJMEIABK

ECSJAJHYCANEKaCNKEHJs}uHJ̀vHNEI]

��c��c��������]�JEUlIEICBDEIInPNJIHJABCDBAEFoJIEhZJIJPJyJPJB�����HJISJ

EPSNXB\ENCHE EIINK CGB _BZDJPhZlPZK\IJPTEHKNSNHEENCSJCFGBHJHNIIBMDJPE

[BBUJPESNDE\yESBJISJhZJIJPTABKZCNAEHB�IEZSBPNHEHJIHBABBUJPESNDNIKB]

bcde>�epIJHNSENIHJABCDBAEFGBHEI@IIJKLMJNEIOJPENIHJDJPGBABCSJPi

s��|�
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=>?@ABCDAEFGB?EHBBI@JEKDLEMN@OPD?E?E@QIJ@NNGBHBALBREFGB?ESNN@CTU@DEV@JEUM

WJ?DAXJDEBPYQKJEBJ?DAXJDEZ

==>B?DE@E[BJE?ESNN@CTU@DEV@JEU@CRE?ERBALBREFGBMENNDCRBCBBUBREU?ENPE

J@EUD\EFGBZ

===>EN@]P̂ARDEAPC_JDRE?ERBALBREFGBZ

=̀ >EWJ?@C?BaDE?BNENNPAKBNDAbBJCEKDLBN@?@UDT@JEKDLBN?EIEPKEMRBCEN?@LD?EN

@NI@RDbDREFc@NZ

`>EENNDAEKPJE?BJ@NIBANXL@UI@UERBALBREFGBZ

=̀>bBJCEKB?@J@EUD\EFGB?ESNN@CTU@DEV@JEUMN@A?BIJ@N@ARDEUMN@CDIJ@N@ARDEUBPLDJKPEU

d?DODKEUeMRBAbBJC@BRENBM?@KEU[EA?BRBCBN@JXBIJBR@NNB?@IEJKDRDIEFGB@?@LBKEFGBf

ghijBRENB?@RBALBREFGB?ESNN@CTU@DEV@JEURBCbPA?EC@AKBABNIEJXOJEbBN?BSJKf

klMB@?DKEUN@JXENNDAE?BI@UBHBBJ?@AE?BJ?BHBAN@U[BmDNREUBPMABCnADCBMI@UBNo

dRDARBeIJDC@DJBNNDOAEKXJDBN?B?BRPC@AKB]P@ENBUDRDKBP@MN@bBJI@UECEDBJDE?B

HBAN@U[B?@S?CDADNKJEFGBMIBJKB?BNBNHBAN@U[@DJBN]P@?@RD?DJECI@UERBALBREFGBf

g piWN@?DKEDN?@ RBALBREFGB N@JGB EbDQE?BN@C UBREDNLDNnL@DNAENIJDARDIEDN

?@I@A?̂ARDEN?EHBBI@JEKDLEMIPTUDRE?BNEKJEL_N?@qBJAEU?@OJEA?@RDJRPUEFGBUBREU@

RBCPADRE?BNIBJ]PEU]P@JC@DBEBNRBBI@JE?BNf

griWCEK@JDEUEN@JEIJ@N@AKE?BEBNRBBI@JE?BN@CSNN@CTU@DEV@JEUMqPAKEC@AK@RBC

ENDAbBJCEFc@NJ@U@LEAK@NIEJEC@U[BJRBCIJ@@ANGB?BNDK@AN?EWJ?@C?BaDEM?@L@JX

N@J?DNIBADTDUD\E?BABsBJKEU?BHBBI@JE?BRBCtdN@K@e?DEN?@EAK@R@?̂ARDEf

uvwxryxW]PzJPCIEJEEDANKEUEFGB?ESNN@CTU@DEV@JEUN@JX?@{

=>|}kd?BDNK@JFBNe?BNRBBI@JE?BNAEIJDC@DJERBALBREFGBZ

==>C@KE?@CEDN~dPCe?BNRBBI@JE?BNAEN@OPA?ERBALBREFGBZBP

===>CnADCB?@~�d?@\eRBBI@JE?BNAEK@JR@DJERBALBREFGBf

ghijGBN@JXI@JCDKD?EEJ@IJ@N@AKEFGB?BNRBBI@JE?BN@CSNN@CTU@DEV@JEUIBJC@DB

?@CEA?EKXJDBMRBAbBJC@�~�M?BEJKfl|M?E�@Doft�l}~�t~f

gpiWA�C@JB?@RBBI@JE?BNIJ@N@AK@NM@CRE?ERBALBREFGBMN@JXRBCIJBLE?BI@UEN

ENNDAEKPJENUEAFE?ENAB�DLJB?@sJ@N@AFENBPI@UBNJ@ODNKJBN@U@KJ�ADRBN?BNDNK@CE

E?BKE?BIEJEJ@EUD\EFGB?EENN@CTU@DEN@CDIJ@N@ARDEUBP?DODKEUBPI@UBNJ@ODNKJBN?B

TBU@KDC?@LBKBE?DNK�ARDEf

~t}l�
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=>?@AB@CDEFGHGIJKDLGDMDDNOHINPGDQNFGPDDNFRKLPFPSPLKDTNIKUFNDPLNVENLKWKVDNIJK

LNMLOPVPDEFGXRKYGZ[PIPGLKTKFDN\FNE]FPKTKFNIN\KV̂PLGLK_

à>bc>adefghie@jGDMDDNOHINPGDQNFGPDVRK\KV̂K\GLGDTNIKUFNDPLNVENLKWKVDNIJK

LNMLOPVPDEFGXRKYVKDENFOKDLKDTGF]SFGkKDLKMFE_lmYKDEFGHGIJKDDNFRKGHNFEKDN

LPFPSPLKDTNIK\KKTNFGLKWKKFLNVGLKFLKWKVDNIJKnPD\GIYKZTNIKWKKTNFGLKoZN

NV\GHNXGFKNLPEGILN\KV̂K\GXRKDNVLKYVNDEG\PF\ZVDEpV\PGYLPFPSPLGTKF\KKTNFGLK

ND\KIJPLKLNVEFNKDoZNGDKIP\PEGFGO_

=>?@Aq@CDONOHFKDLKDrFSRKDLNGLOPVPDEFGXRKNkPD\GIPsGXRKVRKTKLNFRKTGFEP\PTGFLG

K̂EGXRKLGDDNSZPVENDOGEtFPGDu

vwTFNDEGXRKLN\KVEGDLKDrFSRKDLNGLOPVPDEFGXRKG\KOTGVJGLGLNTGFN\NFLK

WKVDNIJKnPD\GIY\KOTFNNVLNVLKuxNIGErFPKLGQNDERKyzGIGVXKN{NOKVDEFGEP̂KLGD

DKHFGDGTZFGLGDKZLGDTNFLGDLN\KFFNVENDLGPVDZkP\P|V\PGLGD\KVEFPHZPX}NDTGFG

\KHNFEZFGLGDLNDTNDGDLGWKKTNFGEP̂GNKTGFN\NFLKWKVDNIJKnPD\GIyN

vvwoZGVLKTFN̂PDEKYGkP[GXRKLKD ĜIKFNDLKDJKVKF]FPKDYSFGEPkP\GX}NDN\tLZIGLN

TFNDNVXGLKDONOHFKDLKWKVDNIJKLNMLOPVPDEFGXRKYLG{PFNEKFPG~[N\ZEP̂GYLK

WKVDNIJKnPD\GINLKWKVDNIJKLN�EP\GWKKTNFGEP̂PDEG_

=>?@A�@jGDMDDNOHINPGDQNFGPDNOoZNkKFNOLPD\ZEPLKDzGIGVXKDNWKVEGDYKUFNDPLNVEN

LKWKVDNIJKLNMLOPVPDEFGXRKYIKSKGTrDGINPEZFGLKFNIGErFPKLKWKVDNIJKnPD\GIY

DZDTNVLNF]KDEFGHGIJKDNDKIP\PEGF]GKTINV]FPKGPVLP\GXRKLNZO\KKTNFGLKLNVEFNKD

TFNDNVENDTGFG\KKFLNVGFKDLNHGENDNĜ KEGXRKLGOGEtFPG_

�q��FGVDOPEPLGGLPFNXRKLKDEFGHGIJKDYKUFNDPLNVENNKDLNOGPDONOHFKDLNP[GFRKG

ONDGKZG\KKFLNVGXRKLKDEFGHGIJKDYTNFOGVN\NVLK�LPDTKDPXRKLGMDDNOHINPGQNFGI_

� ��C \KKTNFGLKPVLP\GLKTNIKTINV]FPK\KOK\KKFLNVGLKFND\KIJNF]YLNVEFNKD

\KKTNFGLKDTFNDNVENDYZODN\FNE]FPK�����TGFGGZ[PIP]wIKVGFNLGXRKLGDLN\PD}NDG

DNFNOPV\IZ�LGDVGGEGYTNIKDN\FNE]FPKLGMDDNOHINPG_

=>?@A�@MDLNIPHNFGX}NDLGDMDDNOHINPGDQNFGPDDKONVENTKLNFRK N̂FDGFDKHFNKD

GDDZVEKD\KVDEGVENDLK~LPEGILNWKV̂K\GXRK_

�q�CWKVDNIJKLNMLOPVPDEFGXRKTKLNF]LNENFOPVGFGIENFVGEP̂GDTGFGGTZFGXRKLN K̂EKD

ZEPIPsGVLKwDNLNONPKDoZNKEPOPsNONDDG\KVEGSNOTKFONPKLNDPDENOGDNEN\VKIKSPGD

G\NDD�̂NPDTGFGoZNKD\KKTNFGLKDTGFEP\PTNO N K̂ENOYGLPDEpV\PGYTFNDNV\PGIKZ

DNOPwTFNDNV\PGIONVENYLNG\KFLK\KO KkKFOGEKLNFNGIPsGXRKLGMDDNOHINPGYTKFtO

FNDTNPEGVLKKDoZrFZVDLNIPHNFGEP̂KDTFN̂PDEKDVNDEN~DEGEZEKNGDVKFOGDLNDNSZFGVXGY

\KVkPGHPIPLGLNNEFGVDTGF|V\PGLGDPVkKFOGX}ND_
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=>?@ABCDBBEDBFDGHIJAKDLMNFDODPHOBNQLMDORNBMNRNOPNNRDOAFNDIQKQLAFNDK

FDPNOOSLPQAFDFDPQBTNRONUDOQFARDINVNLBDIWNFDXFKQLQBMOAYTNZNODJQKDFD[NMAYTN

BDO\BDPODMN]

_̂̀abbacAOAODJQBMONDAOdHQ[AKDLMNFABAMABFABXBBDKeIDQABfDOAQBFAVNNRDOAMQ[ALA

GHLMAVNKDOPQAIPNKRDMDLMDFD[DOTNBDONeBDO[AFNBMNFNBNBLNOKAMQ[NBDAIDJQBIAYTN

[QJDLMD]

_̂̀abgaCAI[NFQBRNBQYTNDKPNLMO\OQNLDBMDhBMAMHMNZABFDIQeDOAYEDBLABXBBDKeIDQAB

fDOAQBBDOTNMNKAFABRNOKAQNOQABQKRIDBFNBPNNRDOAFNBRODBDLMDBLNKNKDLMNFA

[NMAYTNDPNKFQODQMNA[NMNZMDLFNPAFAPNNRDOAFNFQODQMNAijHKkBl[NMN]

_̂̀abmacODBPOD[DDKnjdHAMONkALNBAAYTNRAOAALHIAOABFDIQeDOAYEDBMNKAFABDK

XBBDKeIDQAfDOAI[QPQAFABRNODOONZFNINZUOAHFDZBQKHIAYTNNHDK[QNIAYTNopDQNHADBMD

hBMAMHMNZPNLMAFNBARAOMQOFAFAMAFDBHAODAIQqAYTN]

_̂̀abraXXBBDKeIDQAfDOAIZFQALMDFDMDKABODID[ALMDBDDBRDPsUQPNBZRNFDO\DBMAeDIDPDO

HK ODUDODLFNANBPNNRDOAFNBBNeAUNOKAFDRIDeQBPQMNZFD[DLFNDBMAKALMDOtBDDK

AeDOMNFHOALMDMNFNNRONPDBBNFD[NMAYTNZRNORDOsNFNDPNLFQYEDBRNODIADBMAeDIDPQFNB]

_̂̀abuav VNLBDIWN FD XFKQLQBMOAYTN FD[DO\ BD ODHLQOZNeOQJAMNOQAKDLMDZPNK

ALMDPDFSLPQAKsLQKAFDwijHKAkBDKALAALMDBFAODAIQqAYTNFAXBBDKeIDQAfDOAIZAUQK

FDFQBPHMQONBMDKABFAvOFDKFNxQA]

ŷ z{|}~��

��̂ �����������_���_����_��

_̂̀ab�aXXBBDKeIDQAfDOAIvOFQL\OQAOD�LDtBDNeOQJAMNOQAKDLMDHKA[DqRNOALNZLN

FDPNOODOFNB�jMOSBkROQKDQONBKDBDBARlBNM�OKQLNFND�DOPsPQNBNPQAIZPAeDLFNtIWD

DBRDPQAIKDLMDARODPQAODFDIQeDOAOBNeOD�

�tRODBMAYTNFDPNLMABFNBlOJTNBFDAFKQLQBMOAYTNAPNKRALWAFAFDRAODPDOFN

VNLBDIWN�QBPAIZPNKRODDLFDLFN�

���DIAMlOQNFAfDBMTN�

���AIALYNDxDKNLBMOAMQ[NB�QLALPDQONB�VNLM\eDQB�

��xDKNLBMOAMQ[NFABBNeOABARHOAFABNHFABRDOFABFDPNOODLMDBFAQLBHUQPQSLPQAFAB

PNLMOQeHQYEDBRAOAPNeDOMHOAFABFDBRDBABFABNPQDFAFD�

��pD[ALMAKDLMNRAMOQKNLQAIFDMNFNBNBBDHBeDLBQKl[DQBDKl[DQBFAVNNRDOAMQ[AZ

ABBQKPNKNABHABQMHAYTNWQRNMDP\OQA�D

���DIAMlOQNFDAMQ[QFAFDBFNVNLBDIWN�QBPAI]
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==>?@ABCDEFGH?EAAHIJEAEKLJE?EAHLJEB@CH?EAK@J?EA?@MHJJ@DB@A?ECDALNCMCODMCEKEJE

MHI@JBLJE?EA?@AK@AEA?EAHMC@?E?@P?@?LQCD?H>A@PDHRSMEAHPEAKEJM@TEAKEJEHA

ULD?HAHIJCVEBWJCHAX

===>@T@CFGH?HAMHYKHD@DB@A?HZHDA@T[H?@\?YCDCABJEFGHP?@DBJ@@T@AHAY@YIJHA?E

]CJ@BHJCE _̂@MLBC̀EPI@YMHYH?HACDB@VJEDB@A?HZHDA@T[HUCAMET@ZHDA@T[H?@aBCME

ZHHK@JEBC̀CABEX

=bcNC_EFGH?HA ÈTHJ@AIJLBHA?HA[HDHJdJCHAPVJEBCNCMEFe@A@Mf?LTE?@KJ@A@DFE?HA

Y@YIJHA?HZHDA@T[H?@\?YCDCABJEFGHP?E]CJ@BHJCE _̂@MLBC̀EP?HZHDA@T[HUCAMET@?H

ZHDA@T[H?@aBCMEZHHK@JEBC̀CABEX

bcNC_EFGH?HMEKCBETYgDCYHKEJECDVJ@AAHX

b=>hLECAhL@JEAALDBHA?@CDB@J@AA@AHMCETP@_MTLg?HAHAKJ@̀CABHADHACDMCAHAMHDBC?HADH

iRSP?H\JBjkR?@AB@̂ ABEBLBHj

lmnopqo\EKJH̀EFGH?HrETEDFHPZHDBEA@?Hs@TEBWJCH?HZHDA@T[H?@\?YCDCABJEFGH

?@AHD@JEHACDB@VJEDB@A?@AB@?@J@AKHDAEICTC?E?@KEJEMHYEZHHK@JEBC̀EPAET̀HKHJ@JJHP

?HTHHLNJEL?@j

tumvwmuxyz{|}yo\ J@AKHDAEICTC?E?@K@TH@_@JMgMCHNCAMET@hLC̀ET@DB@E]CJ@BHJ@A@

ZHDA@T[H ?@ \?YCDCABJEFGH DEA @YKJ@AEA ?@ MEKCBET EI@JBHP @hLCKEJE>A@ ~

J@AKHDAEICTC?E?@?@]CJ@BHJCÊ _@MLBC̀E@ZHDA@T[H?@\?YCDCABJEFGH?EZHHK@JEBC̀Ej

�lt�����==

�ul�������|u��mu���nmuym�|{vm|u

lmnop�o\\AA@YIT@CE�@JET̂_BJEHJ?CDdJCEJ@�D@>A@A@YKJ@hL@D@M@AAdJCH@B@YKH?@J@A

KEJE?@TCI@JEJAHIJ@hLECAhL@JEAALDBHA?@CDB@J@AA@?EZHHK@JEBC̀EP?@A?@hL@MHDAB@Y

?Ĥ ?CBET?@ZHD̀HMEFGHj

���a?EMHYK@BODMCE@_MTLAC̀E?E\AA@YIT@CE�@JET̂ _BJEHJ?CDdJCE?@TCI@JEJAHIJ@HA

A@VLCDB@AEAALDBHA�

=>J@NHJYE?@AB@̂ ABEBLBHX

==>NLAGHPCDMHJKHJEFGHHL?@AY@YIJEY@DBH?EZHHK@JEBC̀EX

===>KEJBCMCKEFGH?EZHHK@JEBC̀EMHYHNLD?E?HJEHLDGH?@AHMC@?E?@ADGHMHHK@JEBC̀EAP

K�ITCMEAHLKJC̀E?EAPMHYHLA@YNCDATLMJEBC̀HAPMHY@JMCECAHLMC̀CAPhLEThL@JhL@A@�EE

NHJYE�LJg?CMEhL@E?HBEJ@YX
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=>?@ABCDECBFGHIFJKLGBCMGGNFOCJKLCP

>?BKQQGRAESGLGRADJTOKCBCMGGNFOCJKLCFDG@FCESGBFRKUAKBCDJFP

>=?VGDJCQBGRKUAKBCDJFW

XYZ[SGDFVFQQTOKGQGQLGJGQBF\]̂_BGKQJFOEGQ̀BGQVGGNFOCBGQNOFQFDJFQFVG@BKOFKJG

CLGJGDCaQQF@HRFKCbFOCRcdJOCGOBKDTOKCeNCOCJGODCOLTRKBCQCQBFRKHFOCEfFQJG@CBCQ

QGHOFGQJF@CQOFRCVKGDCBGQDGghiCVK@CW

jkjlmn>

onpqrstnpousn>urvwvxw

wyz{|Y{a}DK@FBbOCDBF~RGOKCD�NGRKQNGQQAKVG@GNOKDVKNCKQ�O�SGQBF�GLFODCDECC

aQQF@HRFKCbFOCReGMGDQFR�G~KQVCReGMGDQFR�GBFaB@KDKQJOCESGeGMGDQFR�GBF�JKVC

MGGNFOCJKLKQJCeGMGDQFR�GMGDQARJKLG�DQJKJAVKGDCRFC�KOFJGOKCcdFVAJKLCWaQQK@eC�K@BF

NOFLFDKOFLFDJACKQVGD�RKJGQBFKDJFOFQQFQeFQJCHFRFVFUAF�LFBCBCCVA@ARCESGBF

UACKQUAFOGAJOGQVCO�GQBFDJOGBFQJCMGGNFOCJKLCeVG@FdVFESGBGBKQNGQJGDGaOJW�̂

BFQJFcQJCJAJGeDG�F�K@FDJG�DJFODGFNCOC�GO@CESGBGQVG@KJ�QOFQNGDQTLFKQNFRGQ

JF@CQVG@NRKCDVFeOKQVGQFCABKJGOKCW

�w�kjlmn�

o�����������w������zy����

wyz{|�{�MGDQFR�GBFaB@KDKQJOCESG�VG@NGQJGNGO�_DGLF̀@F@HOGQF�FJKLGQeFRFKJGQ

NGOaQQF@HRFKCbFOCR�OBKDTOKCNCOCA@@CDBCJGBF^_JO�Q̀CDGQeBGQUACKQeA@BFRFQ

QFOTGHOK�CJGOKC@FDJFG�OFQKBFDJFBC�KOFJGOKCcdFVAJKLCeUAFCJACOTVG@G�OFQKBFDJFBG

MGDQFR�GBFaB@KDKQJOCESGW

X�Z�Q@F@HOGQBGMGDQFR�GBFaB@KDKQJOCESGDSGNGBFOSGJFOeFDJOFQKeRCEGQBF

NCOFDJFQVGCJ�\��OCAF@RKD�COFJCGAVGRCJFOCRGAL�DVARGBFADKSGFQJTLFRW

XYZ�CLFDBGQK@ARJCDFKBCBFBFFRFKESGBFNCOFDJFQNCOCVCO�GQBF�KOFJGOKCcdFVAJKLCF

BGMGDQFR�GBFaB@KDKQJOCESGeDCQKJACESGCUAFQFOF�FOFGghiCVK@CeJFOTNOKGOKBCBFG

VCDBKBCJGFRFKJGNCOCC�KOFJGOKCcdFVAJKLCe�KVCDBGGNOFJFOKBGK@NFBKBGBFCQQA@KOQFA

VCO�GNFOCDJFGMGDQFR�GBFaB@KDKQJOCESGW

X�Z�CLFDBGQK@ARJCDFKBCBFBFFRFKESGBFNCOFDJFQNCOCVCO�GQBGMGDQFR�GBF

aB@KDKQJOCESGeDCQKJACESGCUAFQFOF�FOFGghiCVK@CeFQJCOTKDCHKRKJCBGG@FDGQLGJCBG

FeF@VCQGBFF@NCJFQFOSGCNRKVCBGQGQVOKJ�OKGQNOFLKQJGQDGQgg îF ieBGaOJW¡¢e

BFQJFcQJCJAJGeVGDBKESGF@UAFCQQA@KOTGVCO�GGVCDBKBCJGQF�AKDJF@CKQLGJCBGW

\h] £
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=>?@ABCDEFGBHEIHJKCKDLMNOPBMEQERDESEFNDDEQTKCLEDCBMJNDU

VWMEXCERDEYBMHKCNMKNJECLEYTJNZE[SBMJ\DEYE]LMNBMHKCNMKNJECLEYDEJSME T̂E

CE_EDD̀MKBYSBM_BCZB_NOPBHBaMEDKHECLEBTHNJNKBMKNHBSMbSMKBABCDEFGBHE

IHJKCKDLMNOPBBTYNKCHNYSBMDBFK_KLNOPBHBABCDEFGBcKD_NFd

eeR@TLMBDSNMLK_KSNCLEDEJEJfMBDHNEDLMTLTMNBMQNCK[N_KBCNFHNABBSEMNLKZNSBHEMPB

SNMLK_KSNMHNDMETCKgEDHBABCDEFGBHEIHJKCKDLMNOPBY_BChBMJESMEZKDLBCBiEQKJECLB

eCLEMCBHNABBSEMNLKZNjIDDKJ _BJBYSBHEMPBDEMEDLNfEFE_KHBD_BJKL\DKCLEMCBDSNMN

DTSBMLENBABCDEFGBHEIHJKCKDLMNOPBYCEDDEJEDJBiEQKJECLBj

VVVRHEFKfEMNZNFKHNJECLEE_BJNSMEDECONHNJNKBMKNHEDETDJEJfMBDEhELKZBDYSMBKfKHNN

MESMEDECLNOPBYDECHBNDHE_KDgEDLBJNHNDSEFNJNKBMKNDKJSFEDHEZBLBDHBDSMEDECLEDY

MEDEMZNHBNBaMEDKHECLEBE]EM_k_KBHEZBLBHEHEDEJSNLEdE

VlRNDHEFKfEMNOgEDDEMPB_BCDKQCNHNDEJNLN_KM_TCDLNC_KNHNYFNZMNHNEJFKZMBSMbSMKBY

FKHNDYNSMBZNHNDENDDKCNHNDSEFBDSNMLK_KSNCLEDYNSbDBEC_EMMNJECLBHBDLMNfNFGBDj

=m?@D_BJSBCECLEDHNnKMELBMKNo]E_TLKZNYHEZEMPBE]EM_EMDTNDhTCOgEDYJNCLECHB

LBLNFLMNCDSNM\C_KNHEDTNDNOgEDSNMN_BJ EDLEABCDEFGBEQNMNCLKCHBSEMJNCECLE

KCLEQMNOPBYSNMLK_KSNOPBE_BJTCK_NOPB_BJBDHEJNKDJEJfMBDZBQNKDj

=p?qBD_NDBDEDSE_khK_BDHEMEKLEMNHBHED_TJSMKJECLBHBN_KJNEDLNfEFE_KHBBTEJhN_E

HEhNFLNQMNZEYBABCDEFGBHEZEM̀YN̂ TNF̂TEMLEJSBY_BCZB_NMIDDEJfFEKNrEMNFZKDNCHBN

HEDLKLTKOPBEEFEKOPBHECBZBJEJfMBHNnKMELBMKNo]E_TLKZNYBfDEMZNHBEDLEIMLjstY

JEHKNCLEE]SBDKOPBYhTCHNJECLNHNHEJBLKZBDj

uvwxm>xqBDKJSEHKJECLBDSBMSEMkBHBKChEMKBMNyz{CBZECLN|HKNDYBaMEDKHECLEDEM̀

DTfDLKLTkHBSEFB}K_ERaMEDKHECLEj

=~?@}K_ERaMEDKHECLEDEM̀ DTfDLKLTkHBSEFB�TSEMKCLECHECLEEEDLESBMTJHBDHEJNKD

HKMELBMEDBTTJHBD_BCDEFGEKMBDEhELKZBDHBABCDEFGBHEIHJKCKDLMNOPBj

=�?qBDKJSEHKJECLBDHEJNKDHETJJEJfMBHNnKMELBMKNo]E_TLKZNYBaMEDKHECLEBTTJ

HBDnKMELBMEDMEJNCED_ECLED_BCZB_NM̀ BABCDEFGBHEIHJKCKDLMNOPBSNMNKCHK_NMBD

DTfDLKLTLBDHECLMEBDDETDJEJfMBDj

=�?@{D|DTfDLKLTLB{D|N T̂EDEMEhEMEBSNM̀QMNhBNCLEMKBME]EM_EM̀{PB|B{D|_NMQB{D|

DBJECLENL�BhKCNFHBJBLKZBHB{D|KJSEHKJECLB{D|HB{D|nKMELBM{ED|DTfDLKLTkHB{D|j

uvwxmmxqBDKJSEHKJECLBDHE T̂NF̂TEMJEJfMBHNnKMELBMKNo]E_TLKZNSBMSEMkBHB

DTSEMKBMNyz{CBZECLN|HKNDYBTDEhK_NMEJZNQBDBD_NMQBDHE_BCDEFGEKMBDEhELKZBDHB

ABCDEFGBHEIHJKCKDLMNOPBYHEZEM̀ DEM_BCZB_NHNIDDEJfFEKNrEMNFSNMN T̂EDE�N
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=>?@ABCDEAFB??=>CCDEGAHCDI?B?JEF>K?JLMCCJIN?CH FOC>I?PJAIMFQN?CH LMC?

E??=C>FB?JMOJIAIMI?CRCAI?PCSC>EC>T?HFDBFI?FIU?VADFRW

XYZ[\][̂ C>BC>TFMI?HFIAEFHCDIC?EF>K?FLMCRCE?DJCRGCA>?CVCIA@?B?_?DJCRG?BC

B̀HADAJI>FQN?LMCVFRIF>JCHaMJIAVAEFIA@FPFbcI>dJe>CMDAfCJE?DJCEMIA@FJ?MFgcJCAJe

FRIC>DFBFJ=?>FD?W

XYZ[\h[_?H=CICF?_?DJCRG?BC B̀HADAJI>FQN?PBCDI>?B?JRAHAICJBFiCACBCJIC

jJIFIMI?PFICDBABFJFJBCEAJfCJ?M>CE?HCDBFQfCJBF J̀JCHORCAFkC>FRP=RFDCaF>CI>FQF>

D?>HFJ=F>FFJ?=C>FQfCJCJC>@AQ?JBF_??=C>FIA@FPE?DI>?RF>?J>CJMRIFB?JCEMH=>A>

E?H ?_lBAK?BCmIAEFC_?DBMIFPOCH E?H?E?H FJ=?RnIAEFJPADJIFDB?FoA>CI?>AF

jSCEMIA@FF?EMH=>AHCDI?BFJHCJHFJDFFBHADAJI>FQN?BF_??=C>FIA@FW

pqrs?BCJCH=CDG?BCJMFJVMDQfCJEFOCtRGCPCDI>C?MI>FJPFJJCKMADICJFI>AOMAQfCJu

vtEMH=>A>CVFwC>EMH=>A>FJBAJ=?JAQfCJRCKFAJPCJIFIMIT>AFJ C>CKAHCDIFAJADIC>DFJBF

_??=C>FIA@Fx

yytCJIFOCRCEC>F?>ACDIFQN?KC>FRB?JDCKlEA?JBF_??=C>FIA@FCBCEABA>J?O>CLMCJIfCJ

CJI>FIUKAEFJx

yyytCJIFOCRCEC>PCH D?>HFJ>CKAHCDIFAJADIC>DFJPFJJFDQfCJ?M=CDFRABFBCJFJC>CH

F=RAEFBFJF?JFJJ?EAFB?JD?JEFJ?JBC@A?RFQN??MFOMJ?E?HCIAB?JE?DI>FBAJ=?JAQfCJBF

iCAPBCJICjJIFIMI??MBFJ>CK>FJBC>CRFEA?DFHCDI?E?HFJ?EACBFBCLMC@CDGFHFJC>

CS=CBABFCHJMFJ>CMDAfCJx

yztBCIC>HADF>FJIFSFJBCJIADFBFJFE?O>A>FJBCJ=CJFJB?JJC>@AQ?JBFJ?EACBFBCx

z tF@FRAF>?H?DIFDICB?J>CEM>J?JVADFDECA>?JCBCVADA>?=RFD?CJI>FIUKAE?BF

_??=C>FIA@Fx

zytCJIAHF>=>C@AFHCDICF>CDIFOARABFBCBFJ?=C>FQfCJCJC>@AQ?JPOCH E?H?FJMF

@AFOARABFBCx
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KFGPEDcF LF JBZHDLFLDXCBLDEbB JDELDZNFEFLBJCDJJBFN[DKGD EDJCBKJMIDHJCDNFJ

B\EHWFadDJD[KB[DLDNFZBKGEFeLFJXJD[CEDfPecBLFJJFKadDJCDKFHJZF\eIDHĴ

=g?̀ JZB[CBKDKGDJLBABKJDNYBLD@L[HKHJGEFabBXLBABKJDNYBhHJZFNBPBPGEBJXFJJH[

ZB[BBJNHOPHLFKGDJXDOPHCFEF[iJDFBJFL[HKHJGEFLBEDJLFJJBZHDLFLDJFKjKH[FJXCFEF

DQDHGBLDEDJCBKJF\HNHLFLDZEH[HKFN̂

=k?lD[CEDfPecBLDFabBOPDCBJJFZF\DEFOPFNOPDEZBBCDEFLBXFABBCDEFGHIFXCBEJDPJ
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FabBZBKGEFBJFL[HKHJGEFLBEDJXCFEFCEB[BIDEFJPFEDJCBKJF\HNHLFLD̂

mnopqrstuu
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�KZFEEDWFLBLD�EBGDabBLD�FLBJDB]DJGBELD�HJZBĴ
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=>?@AB AC ACD@EFCE BAG@H@EI=BI@JBE C BKFCELACJCHAM NCJB=?MEIC=@M=GCHIC BM

DMHOCD@GCHIMAMPMHECNOMACQAG@H@EI=BKRMS

TUVPBWC?=@GM=A@BNGCHICXY@=CIM=@BZ[CD\I@JBLHBBAG@H@EI=BKRMABPMM?C=BI@JBLIMGB=

BEACD@EFCEBAG@H@EI=BI@JBE?C=I@HCHICEBMACECHJMNJ@GCHIMABPMM?C=BI@JBL@HDN\E@JC

]\BHIMBMDMM?C=BAM]\CECCHDMHI=CCG E@I\BKRMAC@HM?C=̂HD@BOBW@I\BNL?M=_G

\E\̀=\@HAMAMEWCHC̀aD@MEM\IM=bBAMEBCEICL@EIM_LECGBDMHI=B?B=I@ABACE\B?=CEIBKRM

AC EC=J@KMELACJCHAMLCHI=CIBHIMLc\EI@̀@DB=C MWIC=B B?=MJBKRM AM PMHECNOM AC

QAG@H@EI=BKRM?B=B]\BN]\C=GCA@AB]\C=CE\NICHBCN@G@HBKRMM\C[DN\ERMAMDMM?C=BAMS

TdVQY@=CIM=@BZ[CD\I@JBHRM?MAC=>DMHI=BIB=HMJMEDMNBWM=BAM=CE?B=BBPMM?C=BI@JB

]\CICHOBGNBKMEAC?B=CHICEDMLBI_Mefb=B\LCGN@HOB=CIBM\DMNBIC=BNLDMGG_A@DME

DMM?C=BAMEM\DMGM\I=MEDMNBWM=BAM=CEABPMM?C=BI@JBS

T gVQ Y@=CIM=@B Z[CD\I@JB =ChHCiEC M=A@HB=@BGCHIC I=jE JCkCE ?M=ECGBHB C

C[I=BM=A@HB=@BGCHICECG?=C]\CHCDCEE>=@ML?M=DMHJMDBKRMAC]\BN]\C=\G ACEC\E

A@=CIM=CES

TlVm\I=ME?B=I@D@?BHICECGCGW=MEABCEI=\I\=BM=bBH@kBD@MHBNABPMM?C=BI@JB?MAC=RM

?B=I@D@?B=ABE=C\H@FCEABY@=CIM=@BZ[CD\I@JBLDMH̀M=GC?=CJ@EIMHMnCb@GCHIMoHIC=HMAB

PMM?C=BI@JBSQEE@G DMGML?MAC=RMEC=CEIBWCNCD@AMEDMG@IjE@HIC=HME?B=BE\?M=ICX

Y@=CIM=@BZ[CD\I@JBHCEECGCEGMnCb@GCHIMS

TpVm\J@AMMPMHECNOMACQAG@H@EI=BKRMCMWEC=JBABEBEHM=GBECEIBI\I>=@BEL@HD\GWCX

Y@=CIM=@BZ[CD\I@JBDMHI=B@=MW=@bBKFCELBA]\@=@=LBN@CHB=CMHC=B=WCHE@GqJC@ES

TrsVnCE?C@IBHAMM?NBHCcBGCHIMCEI=BI_b@DMAC̀@H@AM?CNMPMHECNOMACQAG@H@EI=BKRMC

MWEC=JBABEBEHM=GBECEIBI\I>=@BEL@HD\GWCXY@=CIM=@BZ[CD\I@JBDMHI=B@=MW=@bBKFCEL

BA]\@=@=LBN@CHB=CMHC=B=WCHE@GqJC@ELH\HDB\NI=B?BEEBHAMMN@G@ICCEIBWCNCD@AMECG

QEECGWNC@BtC=BNm=A@H>=@BM\LC[DC?D@MHBNGCHICLCGQEECGWNC@BtC=BNZ[I=BM=A@H>=@BS

TrrVYCJC=>BY@=CIM=@BZ[CD\I@JBCNC@IB@HA@DB=\GPO@C̀Z[CD\I@JCm̀ @̀DC=]\C?MEE\B

DMG?=MJBAB]\BN@̀@DBKRMI_DH@DBCC[?C=@jHD@BHB>=CBLM]\BNACJC=>EC=E\WGCI@AMB

B?=MJBKRMAMPMHECNOMACQAG@H@EI=BKRMBHICEACE\BC̀CI@JBKRMS

uvwxdyxQMz=CE@ACHICABY@=CIM=@BZ[CD\I@JBDMG?CICLCHI=CM\I=BELBEECb\@HICE

BI=@W\@KFCE{

|i?=CE@A@=BPMM?C=BI@JBLD\G?=@HAMC̀BkCHAMD\G?=@=MEC\ZEIBI\IMCnCb@GCHIMoHIC=HM}

||i?=MGMJC=B M̀=G\NBKRMAC?MNaI@DBECCEI=BI_b@BEABPMM?C=BI@JBLDMM=ACHBHAMC

M=@CHIBHAMMEGCGW=MEABY@=CIM=@BZ[CD\I@JB?B=B?=M?M=D@MHB=B=CBN@kBKRMABEBKFCEC

BI@J@ABACE?B=BMD\G?=@GCHIMAMEMWcCI@JMEABPMM?C=BI@JB}
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===>?@@AB?CDEFGBHIBJGFGEGIJCGEDEKCGL?MACDJGCA?NODFIJAP?QFGBJC?JG@DLDE?A@

LGFIEDBJG@FGB@JAJIJAPG@LDGKCAR?STD@U

=V>?@@AB?CG@FWDXID@K?BFYCAG@D?IJGCAZ?STD@LD[GCBDFAEDBJG@D\GI]?R?EDBJG@DE

FGBHIBJGFGEGIJCGEDEKCGL?MACDJGCA?NODFIJAP?U

V>FGBPGF?CD]CD@ALAC? @̂@DEK_DA? D̀C?_Q?@CDIBATD@LGaGB@D_WGLD L̂EABA@JC?SbGD

?@CDIBATD@L?MACDJGCA?U

V=>?]CD@DBJ?Cc @̂@DEK_DA? D̀C?_dCLABYCA?GCD_?JeCAGLG?BG@GFA?_Qf?_?BSG D̀C?_Q

aGBJ?@QG]?CDFDCLGaGB@D_WGgA@F?_QKDEFGEGG@]_?BG@LDJC?K?_WG[GCEI_?LG@]D_G

aGB@D_WGLD̂ LEABA@JC?SbG]?C?G?BGDBJC?BJDU

V==>CD]CD@DBJ?C?aGG]DC?JAP?Q?JAP?D]?@@AP?EDBJDQDEHIhZGGI[GC?LD_DU

V===>ABLAF?CQ]?C?CD[DCDBLGLGaGB@D_WGLD L̂EABA@JC?SbGQG@FGE]GBDBJD@L?@

aGEA@@TD@ijFBAF?@D̂ @@D@@GCA?@UD

=k>FIE]CACD[?ZDCFIE]CAC?@LDJDCEAB?STD@L? @̂@DEK_DA? D̀C?_DLGaGB@D_WGLD

L̂EABA@JC?SbGl

km?JI?CFGEG]CABFA]?_CD@]GB@YPD_]D_?@JDEYJAF?@LDRGPDCB?BS?QRDCDBFA?EDBJGLD

CA@FG@DFGE]_A?BFDQABFDBJAP?BLGJ?A@]CYJAF?@DD[DJI?BLGG?FGE]?BW?EDBJGL?@I?

AE]_?BJ?SbGDLG@DI[IBFAGB?EDBJGQLD@J?F?BLG>@DDBJCD@I?@?JCAKIASTD@?FGGCLDB?SbG

LGFGEAJnCD@]GB@YPD_]D_G@]CGFD@@G@LDCA@FG@D?ILAJGCA?l

opqrstr̂ GuAFD>vCD@ALDBJDL?MACDJGCA?NODFIJAP?FGE]DJDQDBJCDGIJC?@Q?@@DRIABJD@

?JCAKIASTD@w

=>]?CJAFA]?CQFGEGvCD@ALDBJDQL?RD@JbGFGJALA?B?L?aGG]DC?JAP?Q@IK@JAJIABLG>GBG@

@DI@AE]DLAEDBJG@DE ]DChGLGAB[DCAGC?xyzBGPDBJ?{LA?@QJ?BJGBGaGB@D_WGLD

L̂EABA@JC?SbGXI?BJGB?MACDJGCA?NODFIJAP?U

==>FG_?KGC?CFGEG@LDE?A@ABJDRC?BJD@L?MACDJGCA?NODFIJAP?B?RD@JbGFGJALA?B?L?

aGG]DC?JAP?QGCADBJ?BLGDCD@]GBLDBLG]D_?@D@JC?JjRA?@D?JAPAL?LD@FGEDCFA?A@DLD

E?C|DJABRU

===>?@@AB?CQDEFGBHIBJGFGEGIJCGEDEKCGL?MACDJGCA?NODFIJAP?QFGBJC?JG@DLDE?A@

LGFIEDBJG@FGB@JAJIJAPG@LDGKCAR?STD@U

=V>?@@AB?CG@FWDXID@K?BFYCAG@D?IJGCAZ?STD@LD[GCBDFAEDBJG@D\GI]?R?EDBJG@DE

FGBHIBJGFGEGIJCGEDEKCGL?MACDJGCA?NODFIJAP?UD

V>CD]CD@DBJ?C?aGG]DC?JAP?Q?JAP?D]?@@AP?EDBJDQDEHIhZGGI[GC?LD_DQB??I@nBFA?GI

AE]DLAEDBJGLGvCD@ALDBJDl
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=>?@ABCBDEAFEGHIFJKBIBB@EAFLMDMNLF@EACFOEOLEGECECPABNGBNQARKBNNBIMELSAMBN

GFTBB@EAFLMDFUIBB@EAFGBNEIBVFPBAFGBAENUPHNIFOGBFIBOIMVMFJKBGENEHNMOLEAENNEN

IBC BNGBNIBOLAFLFOLENWHNHSAMBNGFTBB@EAFLMDFU@FAFFVIFOJFABNNEHNAENHVLFGBN

ENLAFLXRMIBNY

=>>?IBBAGEOFABNLAFPFVZBNGEIBCMNN[ENLXIOMIFNEN@EI\]MIFNECNHFSAEFOFSAEFGE

EGHIFJKBIBB@EAFLMDMNLFY

=>>>?IBBAGEOFAB@ABRAFCFGEFHLBRENLKBUGB̂ VFOB_XGMIBTBB@EAFGBY

>̀ ?ENLFPEVEIEABIBOLABVEGE]AEaHbOIMFE]MNIFVMcFABIBC@FAEIMCEOLBGBNCECPABNGB

TBONEVZBGEdLMIFTBB@EAFLMDMNLFeNAEHOM[ENUPECIBCBLBCFAFMOMIMFLMDFGEIBCHOMIFA

FBTBONEVZBGEfGCMOMNLAFJKBNBPAEFOEIENNMGFGEGENHPNLMLHMJKBBIFNMBOFVGENEHN

CECPABNUaHFOGBDEAM]MIFGFFBIBAAbOIMFIBOLEC@VFGFOBghiUGBfALjklUGENLEmNLFLHLBY

`?@ABCBDEAFOHFVCEOLEBIHANBGE]BACFJKBGEGMAELBAENEnEIHLMDBNEIBONEVZEMABNGE

FGCMOMNLAFJKBUBaHFVGEDEASLEAOBC\OMCBkopNENNEOLFEaHFLABqZBAFNGEGHAFJKBENEA

EnEIHLFGB@BAEC@AENFEN@EIMFVMcFGFj

rstuvwufBxH@EAMOLEOGEOLEIBC@ELEUEOLAEBHLAFNUFNNERHMOLENFLAMPHMJ[ENy

>?NH@EADMNMBOFAFEnEIHJKBGBNEADMJBFGCMOMNLAFLMDBUENLFPEVEIEOGBIBOLFLBNIBC

@AB]MNNMBOFMNEEC@AERFGBNFNEADMJBGFTBB@EAFLMDFY

>>?IBVFPBAFAIBCBNGECFMNMOLERAFOLENGFzMAELBAMFmnEIHLMDFOFRENLKBIBLMGMFOFGF

TBB@EAFLMDF BAMEOLFOGBU GMAMRMOGB E @ABCBDEOGB IBOGMJ[EN GE MO]AFENLAHLHAFU

FGCMOMNLAFLMDFNU]MOFOIEMAFNEGEFCPMEOLEBARFOMcFIMBOFV]FDBASDEMNeEnEIHJKBGE

FLMDMGFGEN@FAFBFVIFOIEGBNBP{ELMDBNENLAFLXRMIBNGFTBB@EAFLMDFY

>>>?FNNMOFAUECIBO{HOLBIBCBHLABCECPABGFzMAELBAMFmnEIHLMDFUIBOLAFLBNEGECFMN

GBIHCEOLBNIBONLMLHLMDBNGEBPAMRFJ[ENY

>=?FNNMOFABNIZEaHENPFOISAMBNEFHLBAMcFJ[ENGE]BAOEIMCEOLBNEWBH@FRFCEOLBNEC

IBO{HOLBIBCBHLABCECPABGFzMAELBAMFmnEIHLMDFY

=?@ABCBDEAFHGMLBAMFOFNIBOLFNCXGMIFNUZBN@MLFVFAENEVFPBAFLBAMFMNY

=>?IBBAGEOFABNLAFPFVZBNGFTBCMNNKB|XIOMIFGEFHGMLBAENGEIBOLFNCXGMIFN@BA

EN@EIMFVMGFGENUZBN@MLFVFAENEVFPBAFLBAMFMNY

=>>?NHPNLMLHMABzMAELBA}MIE?̂AENMGEOLEECNEHNMC@EGMCEOLBNEC@EA\BGBMO]EAMBAFh~

pOBDEOLFqGMFNY

=>>>?AE@AENEOLFAFTBB@EAFLMDFUFLMDFE@FNNMDFCEOLEUEC{H\cBBH]BAFGEVEUOFFHNbOIMF

BHMC@EGMCEOLBNGB̂ AENMGEOLEEGB}MIE?̂AENMGEOLEY
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=>?@ABCDEFABGAH@DBCDFACGAHIJAKLLEDMINCELKDOAHLEDNKANPGLCAN?QAECDNKLRAQICAH

NLRIAHKASLLQDEACIOATD

> ?UINRAHIJAEAUEDPGVBRIAKDRL@QAEDRI@DBCLKLN@D@WELNKLSLBNDHXLYINRAHZN

EDGBI[DNFCL@ABKLAIBIRIACIOAKDRL@GBIRAEALSLBNDHXLKD\K@IBINCEA]̂LABDRDNNIKAKD

KDNGWNCICGI]̂LLRANILBAHKDNCDN_

>=?EDNQLBKDEQDHLǸ DEOI]LNaEbQEILN_

cdefghf\LSXIDUijDRGCIODkUUIRDERL@QDCDFDBCEDLGCEANFANNDMGIBCDNACEIWGI][DNl

=?QHABDmAEFLEMABIJAEDRLBCELHAEANNGBCLNKIODENLNKDBACGEDJARLBCnWIHFUIBABRDIEAF

LE]A@DBCnEIAFCEIWGCnEIAFAK@IBINCEACIOADQDNNLAHT

==?QAECIRIQAEKLQHABDmA@DBCLUIBABRDIELKDUIBIBKL@DCANKDRGECL?@oKIL?HLBMLQEAJLF

ABAHINABKLEDNGHCAKLNLQDEARILBAINFEDBCAWIHIKAKDIBKIOIKGAHDMHLWAHDNDGNI@QARCLN

UIBABRDIELNDUINRAINT

===?CDERLBXDRI@DBCLDQAECIRIQAEKLAQEI@LEA@DBCLRLBNCABCDKLQELKGCLLWmDCLKA

SLLQDEACIOAT

=p ?QAECIRIQAEKARLBNCEG]̂LKDEDKDKDRLBCACLNQAEAOIAWIHIJAEBLOLNBDMbRILNZ

SLLQDEACIOAT

p?JDHAEQDHAI@AMD@KASLLQDEACIOAT

p=?BDMLRIAERL@ WABRLNFIBNCICGI][DNUIBABRDIEANFGNGnEILNqRLBCEACABCDNFULEBDRDKLEDNF

NIBKIRACLNDLGCEANDBCIKAKDNQEIOAKANDMLODEBA@DBCAINTD

p==?KDNDBOLHODEQLHrCIRAAK@IBINCEACIOAqUIBABRDIEAKASLLQDEACIOADAQDEUDI]LAENINCD@ANF

QLHrCIRANDQELRDKI@DBCLNAK@IBINCEACIOLNKDGNLMDEAHFCDBKLD@ OINCAGBIULE@IJAEF

NI@QHIUIRAEDAG@DBCAEADUIRnRIAKDNGANACIOIKAKDN_

sctuvwxy===

z{s{|}~��{s{|}��e��{=|}e�e���{|��

cdefggfkSLBNDHXLSLBNGHCIOL�BNCICGRILBAHoRLBNCICGrKLQDHLaEDNIKDBCDKLSLBNDHXLKD

\K@IBINCEA]̂LFaEDNIKDBCDKAYDKDEA]̂LKAN�BI@DKNKD ÀBCASACAEIBAFaEDNIKDBCDKA

\NNLRIA]̂L SACAEIBDBND KD �DKIRIBA �\S��FaEDNIKDBCDKLSLBNDHXL�DMILBAHKD

�DKIRIBAKLiNCAKLKD ÀBCASACAEIBA�SED@DNR�FaEDNIKDBCDKL̀ IBKIRACLKLN�oKIRLNKL

iNCAKL KD ÀBCA SACAEIBA �̀I@DNR�FaEDNIKDBCD KL ÌBKIRACL D kEMABIJA]̂L KAN

SLLQDEACIOANKLiNCAKLKD ÀBCASACAEIBA�̀DNRLLQ�FaEDNIKDBCDKAkEMABIJA]̂LKAN

SLLQDEACIOANKLiNCAKLKD̀ ABCASACAEIBA�kRDNR�DaEDNIKDBCDKA�BIREDKYHLEIABbQLHIN_
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=>?@AB@C DEFGHIJEDEFGKILMNEOFGLMLKPMEFQIREGGKMQSMFQIMTQTHTHRUENHURQUHPHUQ

UHGRHMLETHQGGKFLEGUHIHNQFLHGRQUQQDEERHUQLMNQHPEVKFMTQTHVWTMPQXGHVPQUYLHU

THIMZHUQLMNE[

\=]̂_̀ abcd

ef\fghijkflim?nop\ffqi>p?nrnh?p

=>?@As@CDEFGHIJETHtLMPQDEERHUQLMNMGLQWPEFGLMLKuTEREUvwPMFPExVHVZUEGHSHLMNEGX

PEV VQMGTHvwPMFPExQFEGTHQLKQyzEUH{KIQUFQDEERHUQLMNQHRUHHFPJHFTEEG

UH|KMGMLEGRUHNMGLEGFE }H{MVHFLE OFLHUFEXHIHMLEGHV ~GGHVZIHMQ�HUQICUTMFYUMQX

PEFPEVMLQFLHVHFLHQEDEFGHIJETH~TVMFMGLUQyzEXRQUQM{KQIVQFTQLETH�wLU�GxQFEG[

� ��C DEVRIMQFPH CSSMPHUTHNHUY RQULMPMRQUTQGUHKFM�HGTEDEFGHIJETHtLMPQ

DEERHUQLMNMGLQPEVTMUHMLEQNE�HUHPEVHFTQyzELWPFMPQXREUWVGHVTMUHMLEQNELE[

���CDEFGHIJETHtLMPQDEERHUQLMNMGLQUHKFMU�GH�YEUTMFQUMQVHFLHPEFSEUVHTMGREGLEFE

}H{MVHFLEOFLHUFEHXHV PQUYLHUH�LUQEUTMFYUMEX|KQFTEPEFNEPQTERHIE�UHGMTHFLHTE

DEFGHIJE TH ~TVMFMGLUQyzE EK REUVQMEUMQ QZGEIKLQ TH GHKGVHVZUEGEKXRHIE

PEEUTHFQTEUTEDEFGHIJE�MGPQIEKRHIEPEVML�UHGREFGYNHIRHIEPEVRIMQFPHX|KHTHNHUY

HGLQURUHGHFLHQEGLUQZQIJEGRQUQH�REUQEGNE{QMGEGVELMNEGTQPEFNEPQyzE[

���CKLUEGRQULMPMRQFLHGHVHVZUEGTQHGLUKLKUQEU{QFM�QPMEFQITQDEERHUQLMNQRETHUzE

RQULMPMRQUTQGUHKFM�HGTEDEFGHIJETHtLMPQDEERHUQLMNMGLQXPEFSEUVHRUHNMGLEFE

}H{MVHFLEOFLHUFETQDEERHUQLMNQ[~GGMVPEVEXRETHUzEGHUHGLQZHIHPMTEGPEVML�GEK

PEVMGG�HGMFLHUFQGRQUQGKREULHQEDEFGHIJETHtLMPQFHGGHVHGVE}H{MVHFLE[

���C DEFGHIJETHtLMPQDEERHUQLMNMGLQGHUYPEEUTHFQTEREUKVTEGGHKGVHVZUEGX

HGPEIJMTEREUNELQyzEMFLHUFQFQRUMVHMUQUHKFMzEQR�GQHIHMyzEXE|KQILHUYVQFTQLETH

��wKVxQFEXQTVMLMTQQRHFQGKVQUHFENQyzEXRETHFTEEVHVZUEHIHMLEGHUGKZGLMLKuTEQ

|KQI|KHULHVRE[

���CDEFGHIJETHtLMPQDEERHUQLMNMGLQTHNHUYHIH{HUXFQRUMVHMUQUHKFMzEQR�GQHIHMyzEX

KV GHPUHLYUMEXE|KQILHUYVQFTQLETH��wKVxQFEXQTVMLMTQQRHFQGKVQUHFENQyzEX

RETHFTEEVHVZUEHIHMLEGHUGKZGLMLKuTEQ|KQI|KHULHVREXGHFTEGKQGQLUMZKMy�HGIQNUQU

QGQLQGTQGUHKFM�HGHGKZGLMLKMUEPEEUTHFQTEUHVPQGETHQKG�FPMQTHGLH[

�A�~GTHIMZHUQy�HGTEDEFGHIJETHtLMPQDEERHUQLMNMGLQGHUzENYIMTQGGHLEVQTQGRHIQ

VQMEUMQGMVRIHGTHGHKGVHVZUEGRUHGHFLHGXRUEMZMTQQUHRUHGHFLQyzEHXFEPQGETQ

UHKFMzEGHUUHQIM�QTQPEV F�VHUERQUTHNELQFLHGXPQZHUYQEDEEUTHFQTEUHIHMLEE

HNHFLKQINELEQTMPMEFQITHTHGHVRQLH[

�����
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=>?@ABCDEFCGHIJCABKLKMACDNKBCOPEQHLKKRCGHPESEAPHACGTKQKMAEUMHBHACV HPH

QEGQWMAPHMQEHBHXDHSGHBHCVDESGKRGYRGEKXDEBHAXHRGKSHBHACHAAEMHBHARCDKARHGPEQERHMPCAX

HRYAKCMQCGGHVCMPKBKAPGHFHDNKAZ

=[?\LKMACDNKBCOPEQHLKKRCGHPESEAPHPCG]RKĜWMIJCA_

àBEAQWPEGAKFGCbWCAPJCAbWCCMSKDSHVRKAAcSCDPGHMAUGCAATKHKQYBEUKBCdPEQHVdBEQHX

CVEPEMBKRHGCQCGHGCARCEPKBHRCGPEMeMQEHBCCMQHVEMNHVCMPKBCBCMfMQEHHKLKMACDNK

gCUEKMHDBChCBEQEMHi

`̀aEMAPHWGHGCEMAPGWEGRGKQCAAKAdPEQKaBEAQERDEMHGCAXQKM̂KGVCBEARKAPKMKgCUEVCMPK

jMPCGMKXAWFVCPCMBKaKARHGHBCQEATKBKLKMACDNKBC@BVEMEAPGHITKi

`̀̀aEMAPGWEGCkWDUHGKARGKQCAAKABCAEMBEQlMQEHXQKM̂KGVCBEARKAPKMKgCUEVCMPKjMPCGMKi

m̀ aQHAK MCQCAA]GEKXnRGKQCAAHGHBVEMEAPGHPESHVCMPC C HRDEQHGCSCMPWHEA VCBEBHA

BEAQERDEMHGCAHKAQKKRCGHBKARCAAKHÂcAEQHACkWGcBEQHABHLKKRCGHPESHXBCHQKGBKQKVK

BEARKAPKMCAPCoAPHPWPKCMKgCUEVCMPKjMPCGMKBHLKKRCGHPESHi

maGCVCPCGHKAYGUTKAQKVRCPCMPCAHAEM̂GHIJCApqCECHKAHPKAMKGVHPESKAEM̂GHDCUHEAX

ACVRGCkWcrKBKRGKQCAAKdPEQKaBEAQERDEMHGRKGSCMPWGHEMAPHWGHBKRCDHLKKRCGHPESHZ

m̀ aHMHDEAHGHAAEPWHIJCABCBCAQWVRGEVCMPKBKsGKUGHVHBCLKVRDEHMQCCBKLYBEUKBC

OPEQHCLKMBWPHBHLKKRCGHPESHGCHDErHBHARKGQKKRCGHBKARCAAKHA ĉAEQHACkWGcBEQHA

QKM̂KGVCBEARKAPKMKgCUEVCMPKjMPCGMKBHLKKRCGHPESHZ

=t?\AVCVFGKABKLKMACDNKBCOPEQHLKKRCGHPESEAPHRHGPEQERHGTKBC K̂GVHHPESHQKV

BEGCEPKHSKrCSKPKCV PKBHAHAPGHVEPHIJCACBCDEFCGHIJCABHAAEMBEQlMQEHACMKA

RGKQCAAKAdPEQKaHBVEMEAPGHPESKAEMAPHWGHBKAQKMPGHQKKRCGHBKABHLKKRCGHPESHZ

=uv?@HWAeMQEHBCbWHDbWCGWVBCACWAVCVFGKACVwxPGeAyGCWMEJCAQKMACQWPESHAKWH

zxACEAyHDPCGMHBHARKGHMKXACVHRGCACMPHGkWAPÊEQHPESHRKGCAQGEPKHKLKKGBCMHBKGCDCEPK

BKLKMACDNKBCOPEQHLKKRCGHPESEAPHXCMACkHG]MHAWHAWFAPEPWEITKK̂EQEHDRCDKRGEVCEGK

QKKRCGHBKC{QCBCMPCMHKGBCV BHDEAPHBCSKPHITKBH@AACVFDCEH|CGHD\GBEM]GEHBC

CDCEITKXKWXKAAWFACbWCMPCAXRHGHQKVRDCPHGKVHMBHPKBKVCVFGKAWFAPEPWcBKZ

=uu}\AVCVFGKABKLKMACDNKBCOPEQHLKKRCGHPESEAPHMTKRKBCGTKPCGXCMPGCAEXDHIKABC

RHGCMPCAQKHPdK~�UGHWCVDEMNHGCPHKWQKDHPCGHDKWScMQWDKBCWMETKCAP]SCDZ

=u�}\AVCVFGKARGCACMPCApAGCWMEJCÂHGTKkWApQdBWDHBCRGCACMIHCVSHDKGBĈEMEBK

CV@AACVFDCEH|CGHDZ

=u�}OSCBHBKKBEGCEPKHSKPKHKAVCVFGKABKLKMACDNKBCOPEQHLKKRCGHPESEAPHbWC

CAPCkHV HSHDEHMBKCCVEPEMBKRHGCQCGBCQHAKAGCDHQEKMHBKAQKV VdBEQKABHVCAVH

CARCQEHDEBHBCXC�KWVdBEQKAQKVDHIKABCRHGCMPCAQKHPdACUWMBKUGHWXC�KWScMQWDKBC
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=>?@ABCDEFBGHBIA=JAKL=BKDB>MNKOBGNP@ACAJ?BDEO?NA=JA>DONDACQBROBCDNP@AQB

CBOF?PACKSQ?JACBIA=L=NGL=BOA=DOATNDAL=BNTBDBN?>QBRB>QU>J?NQAJA>CBGMB?OAQB

SD?JNRNONV=GWNKB>DA?CB>DAQAJNCAX

YZ[\]NONRNOD?J?RNOQA Â>CBGMAQB_D?JN ÂARBOND?F?CDNAKBK̀ OA>@ARAQBOEDBOD?QA

ROAJBCCASD?JAaNQK?>?CDOND?FAV=GWNQAROAJBQB>DB>N̂ AARBOND?FNH>Â A>CBGMAbBW?A>NGQB

cBQ?J?>NH>Â A>CBGMAdBQBONGQBcBQ?J?>NA=BKL=N?CL=BOA=DOACeOW@ACQBJGNCCBX

YZf\g ÂAOQB>NQAOQA Â>CBGMAQB_D?JN ÂARBOND?F?CDNQBFBOEROARAON>=NGKB>DBN

JO?NP@AHOBF?C@AA=NQBL=NP@AQAbBW?KB>DAh>DBO>AQAROeRO?A Â>CBGMAQB_D?JNH

OBCRB?DN>QABCBW=?>QANCKBGMAOBCROED?JNCQBiAFBO>N>PNX

jkl\mn\g Â>CBGMAQB_D?JN ÂARBOND?F?CDNSOBCRA>CEFBGRBGN?>FBCD?WNP@AQBQB>o>J?NC

JA>DONACJAARBONQACRBCCANCTpC?JNCBV=OpQ?JNCBRBGNNRG?JNP@AQNCRB>NG?QNQBC

JǸpFB?CHJA>TAOKB OBWONC QBT?>?QNC BK >AOKNC ?>DBO>NC QN ÂARBOND?FNHGB?C B

OBW=GNKB>DNPqBCF?WB>DBCX

rjstuvwxy

z{r{|}~��{��}���

jkl\��\g Â>CBGMAd?CJNGSAeOW@AOBROBCB>DND?FAQAC?>DBOBCCBCCAJ?BDEO?ACV=>DA�

�QK?>?CDONP@AX

YZ�g Â>CBGMAd?CJNGDBOEHQB>DOBA=DONCHT=>P@AROBJpR=NQBNJAKRN>MNOHAO?B>DNOB

T?CJNG?�NOHNCCpQ=N B K?>=J?ACNKB>DBHNC ROED?JNC NQK?>?CDOND?FNCHARBONJ?A>N?C B

BJA>�K?JAaT?>N>JB?ONC QN ÂARBOND?FNH �BGN>QA RBGA NQBL=NQA NDB>Q?KB>DA QNC

Q?CRAC?PqBCBCDND=DEO?NCBOBW?KB>DN?CH̀BKJAKANGBW?CGNP@AOBW=GNDeO?NBGBWNGNRG?JEFBGX

Y���AT?>NGQBJNQNB�BOJpJ?AHA Â>CBGMAd?CJNGOBRAODNOaCBaE��CCBK̀ GB?NiBONG

gOQ?>EO?NHNROBCB>DN>QANCJA>JG=CqBCL=BÀDBFBHOBJAKB>QN>QAA=>@ANNROAFNP@A

QNCJA>DNCQNNQK?>?CDONP@AOBTBOB>DBNAOBTBO?QAB�BOJpJ?AHJAK ǸCB>NCN>EG?CBC

OBNG?�NQNCRBGAROeRO?A Â>CBGMAB>ARNOBJBOBOBGNDeO?ACBK?D?QACRBGNN=Q?DAO?N

?>QBRB>QB>DBX

Y���BK ROBV=p�AQAQ?CRACDANJ?KNHJAKRBDBNA Â>CBGMAd?CJNGB�BOJBONCCpQ=N

T?CJNG?�NP@ACÀOBNCARBONPqBCHND?F?QNQBCBCBOF?PACQN ÂARBOND?FNHJǸB>QAaGMBHB>DOB

A=DONCHNCCBW=?>DBCNDO?̀=?PqBC�

�aJA>TBO?OHKB>CNGKB>DBHACNGQAQA>=KBOEO?AB�?CDB>DBBKJN?�NHFBO?T?JN>QAHDNK̀ SKHCB

AKBCKABCDEQB>DOAQACG?K?DBCBCDǸBGBJ?QACRBGN�?OBDAO?N��BJ=D?FNBIA=�CCBK̀ GB?N

iBONG�
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==>?@ABCBDEAF@GF@HIAEIGFJEFDGKIEFLEKDMABEFDGKC@A@N DGN E@FDABIOAEPQGJE

RGGS@AEIB?ET

===>@HENBKEAF@ GFNGKIEKI@FJEFJ@FS@FEF@ BK?@AFU@FA@EVBWEJEF@FIQG @N

DGKCGANBJEJ@DGN GFSVEKGFJ@J@DBFQGJGRGKF@VXGJ@YJNBKBFIAEPQGZJE[BA@IGABE

\H@DOIB?E@JEYFF@NLV@BE]@AEVT

=̂ >?@ABCBDEAF@EFGS@AEPU@FA@EVBWEJEF@GFF@A?BPGFSA@FIEJGFDGAA@FSGKJ@NZ@N

?GVON@Z_OEVBJEJ@@?EVGAZ̀FSA@?BFU@FC@BIEF@̀ FDGK?@KBaKDBEF@DGKbNBDG>CBKEKD@BAEFJE

RGGS@AEIB?ET

^>@HENBKEAF@E[BA@IGABE\H@DOIB?EZRGKF@VXGJ@YJNBKBFIAEPQG@J@NEBFcAdQGFJE

RGGS@AEIB?EZ?aN F@A@OKBKJGA@dOVEAN@KI@ZL@N DGNGF@IGJGFGFN@NLAGF@FIQG

@H@AD@KJGJ@CGANEFEIBFCEIcABEFOEFCOKPU@FT

=̂>E?@ABdOEAF@@HBFI@NA@DVENEPU@FJGFDGGS@AEJGF_OEKIGEGFF@A?BPGFSA@FIEJGFS@VE

RGGS@AEIB?ET

=̂=>?@ABCBDEAF@GA@D@LBN@KIGJGFDAeJBIGFeC@BIGDGNA@dOVEABJEJ@@F@GFDGNSAGNBFFGF

FQGEI@KJBJGFDGNSGKIOEVBJEJ@T

=̂==>FGVBDBIEA@ESOAEAN@KFEVN@KI@E@HBFIaKDBEJ@J@NEKJEFIAELEVXBFIEFZCBFDEBFZ

EJNBKBFIAEIB?EFf@gOJBDBEBFDGKIAEERGGS@AEIB?E@fE?@ABdOEAEFSAG?BJaKDBEFIGNEJEFT

=h>E?@ABdOEAF@@HBFI@NSAGLV@NEFDGNDGVELGAEJGA@FJERGGS@AEIB?ET

h>@FIOJEAGLEVEKD@I@@GOIAGFJ@NGKFIAEIB?GFN@KFEBFZGiEVEKPG@Gj@VEIcABGEKOEVJG

RGKF@VXGJ@YJNBKBFIAEPQGZ@NBIBKJGSEA@D@AFGLA@@FI@F̀ YFF@NLV@BE]@AEVT

h=>BKCGANEA`[BA@IGABE\H@DOIB?E@EGDGNBIaA@FSGKFM?@VS@VGDGNSVBEKD@FGLA@EF

DGKDVOFU@FJGFF@OFIAELEVXGFZJ@KOKDBEKJGEGRGKF@VXGJ@YJNBKBFIAEPQGZ̀ YFF@NLV@BE

]@AEVGO F̀EOIGABJEJ@FDGNS@I@KI@FEFBAA@dOVEABJEJ@FDGKFIEIEJEF@DGK?GDEAE

YFF@NLV@BE]@AEVF@GDGAA@A@NNGIB?GFdAE?@F@OAd@KI@FT

h==>ESOAEAF@@HBFI@N@HBdaKDBEFGOJ@?@A@FEDONSABAS@AEKI@ F̀EOIGABJEJ@FCBFDEBFZ

IAELEVXBFIEFZGOEJNBKBFIAEIB?EFZL@NDGNGZ_OEKIGEGFcAdQGFJGDGGS@AEIB?BFNGk

lmnoRGKF@VXGpBFDEVeGqAdQGJ@]G?@AKEKPEA@FSGKFM?@VSGADGKIAEIEA@NSA@FErFsJ@

EOJBIGABE BKJ@S@KJ@KI@ZSEAE A@EVBWEAGFF@A?BPGFJ@ EOJBIGABE JEF[@NGKFIAEPU@F

pBKEKD@BAEF@_OEBF_O@AGOIAEFEOJBIGABEFBKJ@S@KJ@KI@F_O@?@KXENEF@A@HBdBJEFS@VGF

qAdQGFj@dOVEJGA@FGOS@VEYFF@NLV@BE]@AEVZA@C@A@KI@FEJEJGFCBKEKD@BAGFGOKQGZ

DGAA@KJGEFJ@FS@FEFSGADGKIEJERGGS@AEIB?Ek

ltn\NF@IAEIEKJGJ@I@NEF@FS@DuCBDGF@A@V@?EKI@FSEAEERGGS@AEIB?EZKGF_OEBFG

RGKF@VXGpBFDEVKQGF@FBKIE@NDGKJBPU@FJ@GSBKEASGACEVIEJ@DGKX@DBN@KIGIeDKBDGZ

vwxyz
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=>?@ABC>DEAFEFAFGG@GG>AHFD@C@GGBAHFI?@J@D?>C>KLDHCFAGLF?@CHGM>DF=ANOHKF

PGG@KQR@HFS@AFRD>HE@KTFGGLDE>GU@AFHGIG@KCFABE@A?@RHQ@AFEHJ>VW

XYZ[\][^ _>DG@R̀>aHGCFRG@ABC>DGEHELb?>=>AcdEAeGfK@KQA>G@g@EHJ>G@cdEAeGf

GL=R@DE@GIE>?>G@R@HE>G=@RFPGG@KQR@HFS@AFR̂ A?HDBAHFIC>KKFD?FE>?@hdLKfFD>I

G@D?>=@AKHEH?F@FC>DG@R̀BJ@RFA@@R@HiM>?@F=@DFGjd?>HGf?>GG@LGK@KQA>GI=>A

G>K@DE@KFHGhdLKfKFD?FE>W

k]l̂ LEA>G=FAEHCH=FDE@G@K@KQA>G?F@GEALELAF>AUFDHmFCH>DFR?F_>>=@AFEHJF=>?@AM>

=FAEHCH=FA?FGA@LDHn@G?>_>DG@R̀>aHGCFRIC>Dg>AK@=A@JHGE>D>o@UHK@DE>pDE@AD>?F

_>>=@AFEHJFWPGGHK C>K>I=>?@AM>G@A@GEFQ@R@CH?>GC>KHEeGHDE@AD>G=FAFGL=>AE@F>

_>DG@R̀>aHGCFRD@GG@K@GK>o@UHK@DE>W

kql̂ GK@KQA>G?>_>DG@R̀>aHGCFRDM>=>?@AM>E@AI@DEA@GHID@KC>KK@KQA>G?>

_>DG@R̀>?@P?KHDHGEAFiM>>LrHA@E>AHFsO@CLEHJFIRFi>G?@=FA@DE@GC>FEt>juUAFL@K

RHD̀FA@EF>LC>RFE@AFRI>LJbDCLR>?@LDHM>@GEBJ@RW

kvlwFAFC>DC>AA@AF>CFAU>?@_>DG@R̀@HA>aHGCFRI>C>>=@AF?>?@J@AB@GEFA@K=R@D>

U>m>?@G@LG?HA@HE>G@?@J@A@GI?@FC>A?>C>K>GA@xLHGHE>GR@UFHG@@GEFELEBAH>GW

kylP=NG@R@HE>I>_>DG@R̀@HA>aHGCFR?@J@AB=FAEHCH=FAIDLK=AFm>?@FEtz{dG@GG@DEFf

?HFGI?@LKEA@HDFK@DE>@G=@CbgHC>=FAFC>DG@R̀@HA>G=A>K>JH?>=@R>GHGE@KFC>>=@AFEHJ>I

>LC>K=A>JFAE@AA@FRHmF?>>A@g@AH?>CLAG>D>G|REHK>GcdEAeGfFD>GW

k}l_FG>>_>DG@R̀@HA>aHGCFRDM>F=A@G@DE@@GEFC@AEHgHCFiM>>L?@HO@?@=FAEHCH=FA?>

EA@HDFK@DE>I>_>DG@R̀>aHGCFR?@J@AB@GEFQ@R@C@AD>J>=AFm>=FAF=FAEHCH=FiM>@K

EA@HDFK@DE>W

k~l�>?>G>GK@KQA>G?>_>DG@R̀>aHGCFR?@J@AM>G@AGLQK@EH?>GIF>gHDFR?@CF?FFD>I

FLK =A>C@GG>?@FJFRHFiM>I>xLFR?@J@ABG@A?@EFR̀F?>D>o@UHK@DE>pDE@AD>?F

_>>=@AFEHJFW

XYZ[\q[PFLGeDCHF?@xLFRxL@ALK?@G@LGK@KQA>G@KcdEAeGfA@LDHn@GC>DG@CLEHJFGI

G@K F=A@G@DEFA�LGEHgHCFEHJF =>A@GCAHE> F> _>>A?@DF?>AI@GE@ ?@J@AB GLQGEHELb�R>

>gHCHFRK@DE@ =@R> =AHK@HA>C>>=@AF?>@OC@?@DE@DF>A?@K ?FRHGEF?@J>EFiM>?F

PGG@KQR@HF?@@R@HiM>I>LI>GGLQG@xL@DE@GI=FAFC>K=R@EFA>KFD?FE>?FxL@R@W

XYZ[\v[P>_>>A?@DF?>A?>_>DG@R̀>aHGCFRI@R@HE>?@DEA@>GK@KQA>G@g@EHJ>GIC>K=@E@I

@DEA@>LEAFGIFGG@ULHDE@GFEAHQLHin@G�

��A@=A@G@DEFA>_>DG@R̀>aHGCFR�

���C>DJ>CFA@C>>A?@DFAFGA@LDHn@G>A?HDBAHFG@@OEAF>A?HDBAHFG�

����?HGEAHQLHAKFEtAHFG=FAF@GEL?>I?@GHUDFD?>A@RFE>A@G�
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=>?@ABCDCEFGFA@@HEAGH@DAIJHEHKEH@LJAGMHDC@NAMAOAK@HBPAQC@DFBLF@CKRAGIFSTH@H

H@DBFGHDCIHKEA@MHAGMHIDAKEUVCBLRCKFKDHCGFHEWDKCDA?AJHGFDCAKFBX

>?@ABCDCEFGYZCGHEAGCF[\HD]EĈFH_A]FAOAK@HBPAMH M̀ICKC@EGFSNAAJFaFIHKEAMF@

MH@JH@F@MH ĈFaHI MH@H]@IHIVGA@Lb]FKMAF@HĜCSAA]HI GHJGH@HKEFSNAMA

OAK@HBPAQC@DFBX

>=?IFGDFGF@MFEF@MF@GH]KCTH@AGMCKUGCF@HDAK̂ADFGF@H\EGFAGMCKUGCF@X

>==?MH@CaKFGcHDGHEUGCAdefghJFGFF@GH]KCTH@MAOAK@HBPAQC@DFBX

>===?F@@CKFGEHGIA@MHFVHGE]GFHMHHKDHGGFIHKEAMAiĈGAMHjGH@HKSFLVHIDAIA

G]VGCDFG@]F@RABPF@X

=k ?JGAJAGFK]FBIHKEHFDGCFSNALGĤC@NAA]FMHb]FSNAMAlHaCIHKEAmKEHGKAMA

OAK@HBPAQC@DFBLGH@JHCEFKMAH@Ha]CKMAF@IHBPAGH@JGUECDF@MHaÂHGKFKSFn

opqrstr̀A@IHIVGA@HRHEĈA@MAOAK@HBPAQC@DFBDAIJHEHIF@@Ha]CKEH@FEGCV]CSTH@u

=?H\HGDHGAMCGHCEAMĤ AEAKF@MHBCVHGFSTH@MAOAK@HBPAQC@DFBX

==?HICECGJFGHDHGDAKDB]@ĈA@AVGHb]FBb]HGIFEWGCFLb]FKMACK̂H@ECMA@MFR]KSNAMH

GHBFEAGXH

===?JHMCĜC@EF@MHJGADH@@A@A]A]EGA@MAD]IHKEA@KHDH@@UGCA@F@H]H@DBFGHDCIHKEAH

AGCHKEFSNALAVGCaFKMA?@HFHICECGGHBFEvGCA@DCGD]K@EFKDCFMA@KAJGFwAMHRCKCMAJHBA

OAAGMHKFMAGn

opqrsxry@MC@DCJBCKFIHKEA@LMĤHGH@HFAJHGFDCAKFBCwFSNAMF@FEGCV]CSTH@MAOAK@HBPA

QC@DFB@NAJGĤC@EA@KAlHaCIHKEAmKEHGKAMFOAAJHGFEĈFn

opqrszry OAK@HBPAQC@DFBMĤHGUGH]KCG?@HFKEH@MFGHFBCwFSNAMF @̀@HIVBHCF{HGFB

yGMCKUGCFJFGFMC@D]ECGA@F@@]KEA@MFJF]EFMHRCKCMFn

|}~yJFGHDHGJFGFF @̀@HIVBHCF{HGFByGMCKUGCF@HGUHBFVAGFMAFARCKFBMAFKA@ADCFBMF

OAAJHGFEĈFLD]BICKFKMADAIAJFGHDHG@AVGHFJGH@EFSNAMHDAKEF@FA@DAAJHGFMA@n�

|�~yJFGHDHGJFGFF̀ @@HIVBHCF{HGFByGMCKUGCFDAK@EFGUCKEHaGFBIHKEHMFFEFMFGH]KCNA

MHMHBCVHGFSNAMAOAK@HBPAQC@DFBJHGECKHKEHn

��_��
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=>?@ABCDEF

GHIJKLMKMLHNOPQ=RPSTOLUHUVHWQXJYSJO=SZ[\XHUYO

>LK]^̂]_ àabcdefghe gijfgfkgdl kme cjfdkfkdencop̀ qoahcdieirespgjtajc

àmbugeitcscjfevcuctgnecm taiwadmgnenctam ucgjcdcxkuemciferycjhgxcifcjc

eugizenetamejvaejbdlfgtejsietgaiegjcgifcdietgaiegjsdctamcinenejbedegmbueifer{a

ncfegjcjfdkfkdej|

}~�oahcdieire�ajgjfcmebcua�keue àabcdefghe�ngdgxgnesmaigfadenecgitcifghenes

cihauhcinaajdcuetgaiemcifajcifdcjckjbdabdgcfldgajsenmgigjfdenadcjs�dx{ajnc

wgjteug�er{actaifdauccncmegjbedfcjgifcdcjjenejcnchcjcdbekfeneiajbdgit�bgajnc

fdeijbed�itgesc�kgnencsbdcjfer{anctaifejcdcjbaijevgugnenctadbadefghe|

}��ocjf{ancpgjtajtambdccincajbdatcjjajncgncifgwgter{aseilugjcseheuger{as

bdgadg�er{asfdefemcifacmaigfademcifanajdgjtajgicdcifcjeajicx�tgajnè aabcdefghes

ncjfeteinaqjcdgjtajncjkvjtdgr{astd�ngfasmcdtenasucxeucabcdetgaieusejjgmtamae

gmbueifer{anccjfdkfkdedavkjfeccwcfghenctaifdaucjgifcdiajs�kcmgfgxkcmajbdgitgbegj

dgjtajeaj�kegjè aabcdefghecjflc�bajfe�

}�������������atai�kifancmcteigjmajcbdatcngmcifajgifcdiajgmbucmcifenaj

tamaav�cfghancbdchcigdsncfctfedcdcmcngedncjhgajsgddcxkuedgnencjchgauerycjeucgjc

dcxkuemciferycjebugtlhcgjsvcm tamanccjfevcuctcdngdcfdg�cjnc�fgtectainkfee

jcdcm jcxkgnej badfanej ej bedfcj gifcdcjjenej�taabcdenajsenmgigjfdenadcjs

tauevadenadcjswadictcnadcjsbdcjfenadcjncjcdhgrajcfcdtcgdaj�kcbajjkcmdcuer{a

c�akicx�tgajtamè aabcdefghe|

>LK] �̂]_ cjfdkfkde nchcdl taifcmbuedtamgf�jdcjbaijlhcgjbadetambeizede

gmbueifer{a c abcdetgaieug�er{a nejbdlfgtejc bdatcjjajnc xahcdieiresdgjtajs

tambugeitccekngfadgegifcdiestambdccincinasiam�igmasajjcxkgifcjbdgitgbegjfcmej�

FRebkder{acgihcjfgxer{ancnci�itgejdctcvgnejcebugter{ancbcieugnencjs�keina

ebugtlhcusiaj tejaj nc giwderycj c�ak nc weufej tamcfgnej badtauevadenadcjs

wadictcnadcjsbdcjfenadcjncjcdhgrajcfcdtcgdajstaifdeucgjsdcxkuemciferycjspcxgmcifa

�ifcdiacncmegjdcxdejiadmefghejgifcdiejnè aabcdefghe|

FFRmaigfademcifanegmbueifer{acgmbucmcifer{asejjgmtamaeeheuger{abcdg�ngtenej

bdlfgtejncxcdcitgemcifancdgjtajncjkvjtdgr{astd�ngfasmcdtenasucxeucabcdetgaieuc

neenc�ker{anaemvgcifcnctaifdaucjgifcdiajeabadfcctambuc�gnencnecjfdkfkdes

abcderycjcicx�tgajnè aabcdefghe|

FFFRmaigfademcifanajdcjkufenajnejekngfadgejgifcdiejdcuetgaienejeajtaifdaucjnc

bdatcjjajccmtaiwadmgnenctamajiadmefghajhgxcifcjne_x�itge�etgaieunc�e�nc

�kbucmcifedq_��|

�����
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=>?@ABCDEFGCAHIJAKLIMFNOJAKHCPCBQIILIBBCBREIMSEFMIRDMTPCUTLTHTNBFMCANBCV

= W?@ CANBDNDBTRIAMCMXBIARI HCNTYZTMCENI HTATNBFXDF[GCAC TABC\BTAHC

]DELFIETMCENI HIA LIMFNOA HCPCBQI ACBCANTXCYCLFHIA EI Ĉ\FMCENI _ENCBEI HT

ÌIaCBTNFPTIDCMBC\DYTMCENIAaBbaBFIAHCLTHTLIMFNORTaBIPTHIAaCYI ÌEACYZIHC

@HMFEFANBT[QIRBCAaCFNTEHIIAAC\DFENCALBFNcBFIA

def LIMFNOBCAaIEAgPCYaIBTLIMaTEZTBIAaBILCAAIAHCLIMaYFTELCHCPCBgACB

LIMaIANIaIBEIMSEFMIDMHFBCNIBChCLDNFPICDMLIEACYZCFBIHCTHMFEFANBT[QIi

ddefLIMFNOBCAaIEAgPCYaIBTLIMaTEZTBIAaBILCAAIAHC\CANQIHCBFALIAHCPCBgACB

LIMaIANIaIBEIMSEFMIDMHFBCNIBChCLDNFPIi

dddefLIMFNOBCAaIEAgPCYaIBTLIMaTEZTBIAaBILCAAIAHCTDHFNIBFTFENCBETHCPCBgACB

LIMaIANIaIBEIMSEFMIDMHFBCNIBChCLDNFPIV

=j?fATAADENIANBTNTHIAEIALIMFNOAHCPCBQIACBADXMCNFHIATILIEZCLFMCENICkID

HCYFXCBT[QIHTlFBCNIBFTmhCLDNFPTCHI ÌEACYZIHC@HMFEFANBT[QIREIMSEFMIRDMTPCU

aIBTEIV

nopqrsqlCPCBQIACBHC]FEFHTATAgBCTAHT ÌIaCBTNFPTBCAaIEAgPCFAaCYTAaBgNFLTAC

aBILCAAIAHCt̂ R̀FELYDFEHICMADTACANBDNDBTADMtCANIBHCtIPCBETE[TRDMtCANIBHC

F̂ALIARDMmELTBBC\THIHCuBINC[QIHClTHIAvlufJwxyxz{|y}~y�|�����~}{REINCBMI

CMFE\YOAKCDM�|����x�~}����~}{RLTB\IA�DCaIHCMACBILDaTHIARIDEQIRaCYIMCAMI

aBI]FAAFIETYRFENCBEI ID NCBLCFBFUTHIR�DC HCPCBgJQIKACBEIMCTHIJAKaCYTlFBCNIBFT

mhCLDNFPTCYCPTHIATILIEZCLFMCENIHÌ IEACYZIHC@HMFEFANBT[QIV

�������d

�������������d���n�

nopq��q@AEIBMTA�DCBC\CBQIIaBILCAAICYCFNIBTYACBQIHCNTYZTHTAEI Ĉ\FMCENI

_ENCBEIHT̀ IIaCBTNFPTAIXINSNDYIHC�uBILCAAImYCFNIBTY�V

nopq�>qf ÌEACYZIHC@HMFEFANBT[QIHCPCBgHCAF\ETBRaIBMCFIHC ĈAIYD[QIRDMT

ÌMFAAQImYCFNIBTYRLIMaIANTaIBREIMSEFMIR�JNBOAKLIIaCBTHIARaTBTLIEHDUFBI

aBILCAAICYCFNIBTYRACMaBC�DCZIDPCBCYCF[QIHC̀ IEACYZIACkIDlFBCNIBFTmhCLDNFPTV

��o��o������ �q@ ÌMFAAQImYCFNIBTYaIHCBgChaCHFBEIBMTATHFLFIETFA�DCBC\CBQII

aBILCAAICYCFNIBTYR�DTEHIEQILIEANTBCM ECANCmANTNDNICEI Ĉ\FMCENI_ENCBEIHT

ÌIaCBTNFPTRHCAHC�DCEQIAC¡TMLIE]YFNTENCAV

�¢k£¤
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=>?@AB@CDEFEGHIEDJKLKMDNKLOMDPKQGLERMLGKSTENURGVKWXMYDEFZMPECP[GYGDRLKH\MW

XMYDEFZMPE]RGNKXMMJELKRGVGDRKEXMYDEFZM ĜDNKFDEL\MLEKFG_KPKDYKCDDE[̀ FEGKaELKF

bLPGYcLGKWPMKYMPMDLEDJENRGVMD[KYPKRMDVGYNEYPMDd

=>?@Ae@CQGLERMLGKSTENURGVKWXMYDEFZMDPECP[GYGDRLKH\MEPE]RGNKXMMJELKRGVGDRKDEL\M

EFEGRMDJEFKCDDE[̀ FEGKaELKFbLPGYcLGKJKLKU[[KYPKRMPEfghRLiDjKYMDWEMXMYDEFZM

ĜDNKFJKLKU[[KYPKRMPEfkhU[jKYMWPEVEYPMRMPMDMD[E[̀ LMDGYREOLKYREDPERKGD

lLO\MDDELE[NMMJELKPMDKRUKYREDPKXMMJELKRGVKd

mnoCJMDDEPMD[E[̀ LMDPKQGLERMLGKSTENURGVKEPMXMYDEFZMPECP[GYGDRLKH\M

PKLpDEpcKRqMgfrhRLGOqDG[MjPGKKJlDKEFEGH\MWJKLKNMYRE[JFKLMJLMNEDDMPERLKYDGH\MW

LEDRKYPMEDREJELsMPMJKLKtUEMDYMVMD[E[̀ LMDEFEGRMDKNM[JKYZE[MDKYRELGMLEDW

LENÈEYPMKDYENEDDcLGKDGYuML[KHIEDd

mBobD[E[̀ LMDEFEGRMDPMXMYDEFZM ĜDNKFEPE]RGNKXMMJELKRGVGDRKDEL\ME[JMDDKPMD

FMOMKJlDEuERGVKPKKEFEGH\Md

meobD[E[̀ LMDPKQGLERMLGKSTENURGVKJMPEL\MMNUJKLtUKGDtUELPMDNKLOMDPGLERGVMD

JEFMDghRLiDjKYMDPERMPMM[KYPKRMG[EPGKRK[EYREDÙDEtUEYREWDEYPMJEL[GRGPKK

LEEFEGH\MJMLDM[EYRE[KGDkhU[j[KYPKRMd

mvobDXMYDEFZEGLMDJMPEL\MDELEFEGRMDJKLK[KYPKRMDNMYDENURGVMDWM̀DELVKPKK

LEYMVKH\M M̀LGOKRlLGK PE kwg hU[ RELHMjPM RMRKFPMD[E[̀ LMDPM XMYDEFZM PE

CP[GYGDRLKH\Md

=>?@Av@x\MNLGRqLGMDJKLKMNMMJELKPMNKYPGPKRKLpDEKMDNKLOMDPEXMYDEFZMPE

CP[GYGDRLKH\MEQGLERMLGKSTENURGVKy

zpRELLEKFG_KPMNULDMPEuML[KH\MPENMYDEFZEGLMDJLM[MVGPMJEFKXMMJELKRGVKMUNULDM

PEPGLERMLEDWOMVELYKYHKMUOEDR\MLENMYZENGPMDNM[[sYG[MPE{|hDEDDEYRKEtUKRLMj

ZMLKDPEPULKH\M}

zz~RELRE[JM[sYG[MPENMMJELKH\MYKXMMJELKRGVKPEghRLiDjKYMD}E

zzz~RELJKLRGNGJKPME[ �wghPMGDRELHMDjPKDCDDE[̀ FEGKDaELKGDPKXMMJELKRGVKYMD

�FRG[MDghRLiDjKYMDd

=>?@A�@QEVEL\MDEGYDNLEVELPEuML[KKOLUJKPKE[ NZKJKKJEYKDMDNKYPGPKRMD�

QGLERMLGKSTENURGVKd

��>��>��������@CNZKJKPKQGLERMLGKSTENURGVKPEVELcDELKJLEDEYRKPKNM[MDYM[ED

PE NKPK NMMJELKPM JMLNKLOMWDEYPM U[ �LEDGPEYREWU[ �GNEp�LEDGPEYRE E U[

xUJELGYREYPEYREd

|fw|{
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=>?@AB@CDEFGHIHFJKDFKLKGDMNOKHMPHQIGIDJRFSTKULKGDMNOKHMVJIEFLKKWMRFJIXIDJFM

LKGDMNOKYIDEFNDMRTKMNMIJKDIGHIXIHZFNQMGJMGFPDDMQ[NMIF\MRFNCRHIG]RIF̂

_̀>ab>̀cdefghd@CDGKQMDHKDEFGHIHFJKDFKDLKGDMNOKDHMPHQIGIDJRFSTKUYIDEFNM

VJIEF LKKWMRFJIXIDJF HMXMRTK DMRFWRMDMGJFHKD i LKQIDDTK jNMIJKRFNDMkZIGHK KD

RMkRFQMGJKDlZMDMRTKMmWMHIHKDWMNFWRnWRIFLKQIDDTKEKGoKRQMHIDWKDJKGKPRĴpq

HMDJMjDJFJZJK̂

=>?@Ar@CDXKJKDHKDEKKWMRFHKDWFRFMNMISTKHKDQMQ[RKDHKDLKGDMNOKDMsKZtIRMJKRIF

jmMEZJIXFDMRTKDMQWRMDMERMJKDUWMRQIJIHFFZJINIuFSTKHM DIDJMQFDMJMEGKNKkIFD

EKGoKRQMHIDWKDJKGKPRĴvwxqyHMDJMjDJFJZJK̂

z{|PMNMISTKHKDQMQ[RKDHFtIRMJKRIFjmMEZJIXFULKGDMNOKHMPHQIGIDJRFSTKULKGDMNOK

YIDEFNMLKGDMNOKHMVJIEFLKKWMRFJIXIDJFDMR]WKRQFIKRIFDIQWNMDHKJKJFNHMXKJKDHKD

EKKWMRFHKDWFRJIEIWFGJMDGKQKQMGJKHFXKJFSTKMlZMGTKMDJM}FQIQWMHIHKDHMXKJFRU

EKGoKRQMKHIDWKDJKGKPRĴv~HMDJMjDJFJZJK̂

z�|PMNMISTKHKDQMQ[RKDHKDLKGDMNOKDHMPHQIGIDJRFSTKUVJIEFLKKWMRFJIXIDJFMYIDEFN

DMR]RMFNIuFHFHMoKRQFIGHIXIHZFNUDMGHKlZMEFHFEKKWMRFHKXKJFGJMWKHMR]MDEKNOMR

FWMGFDw�JR�D�EFGHIHFJKDWFRFEFHFLKGDMNOK̂

z�|�FXMGHKMQWFJMGFMNMISTKWFRFtIRMJKRIFjmMEZJIXFULKGDMNOKHMPHQIGIDJRFSTKU

LKGDMNOKYIDEFNMsKZLKGDMNOKHMVJIEFLKKWMRFJIXIDJFDMRTKDMQWRMK[MHMEIHKDFKD

DMkZIGJMDERIJ�RIKDHMHMDMQWFJMUWMNFKRHMQ�

��QFIKRJMQWKHMEKKWMRFSTKGFLKKWMRFJIXF�M

���QFIKRIHFHM̂

z�|�KEFDKHMMQWFJMMGJRMEOFWFDWFRFFtIRMJKRIFjmMEZJIXFUFDRMkRFDFEIQFDMRTK

FWNIE]XMIDFWMGFDFKEFGHIHFJKWFRFKEFRkKHM�RMDIHMGJM̂

=>?@AA@�TKIGMNMk�XMIDUFN�QHFDWMDDKFDIQWMHIHFDWKRNMIMDWMEIFNUKDEKGHMGFHKDi

WMGFlZMXMHMUFIGHFlZMJMQWKRFRIFQMGJMUKFEMDDKFEFRkKDW�[NIEKDUKZWKRERIQM

oFNIQMGJFRUHMWRMXFRIEFSTKUWMIJFKZDZ[KRGKUEKGEZDDTKUWMEZNFJKUKZEKGJRFFMEKGKQIF

WKWZNFRUEKGJRFKDIDJMQFoIGFGEMIRKGFEIKGFNUEKGJRFFDGKRQFDHMHMoMDFHFEKGEKRR�GEIFU

EKGJRFFDRMNFS�MDHMEKGDZQKUFo�W�[NIEFKZFWRKWRIMHFHMUMGlZFGJKWMRHZRFRMQKD

MoMIJKDHFEKGHMGFSTK̂

_̀>ab>̀cd efghd@C�D�IQWMHIQMGJK�D�EKGDJFGJM�D�HMDJMFRJIkKURMlZMR�MQ�lZMK

EKKWMRFHKFWRMDMGJMHKEZQMGJKEKQWRK[FJnRIKHMDZFEKGHISTKHMMNMkI[INIHFHMUFERIJ�RIK

HFLKQIDDTKjNMIJKRFNUKlZMDMR]oMIJKFJ�K�yHIF�JINFWnDDZFGKJIoIEFSTK̂

vqsv~
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=>?@AB@CDEFGHFIJDHJDJKLMFGINDHNKFOPJDHFQRONIJORFSTNKLIRUFVWJGDNXYJHN

ZHERGRDIOF[\JV]IRKFWJJMNOFIRURDIFN R̂DKFXV_LFGHJG\JYJLUNOMONURD\JNEKJGIÒORJ

GNDINSDIFILIJVMNOHLOFEFIaFNXNR[\JNMJDDNHNDNLDDLbDIRILIJDc

dedfghijj

khl=g=mnhok=pphlq=pok=prsqk=pokhptfmkhpsjmispdjusmdhp

=>?@Bv@CwFXFG[JZGLFXDNÒXNUFGIFHJGJHRFxyHNHNzNEbOJHNKFHFFGJc

{|}CDONDLXIFHJDDNO\JFMLOFHJDDNPLGHJFGFILONzFHFDJMNOF[~NDNDNOUR[JDVNE

KJG�JOERHFHNKJEFINOERGJXJPRFKJJMNOFIRURDIFVMNOERIRGHJLEFNTFIFKJEMONNGD\JHFD

FIRURHFHNDFDDJKRFIRUFDHFWJJMNOFIRUFVFINGHNGHJFXNPRDXF[\JURPNGINc

{�}ZDHNDMNDFDHFWJJMNOFIRUFDNO\JFINGHRHFDMNXJDKJJMNOFHJDVGFMOJMJOKRJGFXRHFHN

HFMONDIF[\JHNDNOUR[JDMONDIFHJDMNXJDENDEJDMJODNLRGINOEaHRJc

{�}CDKOaHRIJDG\JONKXFEFHJDMNXJDKJJMNOFHJDVHNKJOORHJD��KRGKJ�FGJDVJMOJHLIJHN

IFTFKJbOFHFDJbONIOFGD�NO�GKRFHN_LJIFD�MFOINDNJDFLT�XRJDNHJF[~NDDNEHNDIRGF[\J

NDMNKRFXVONUNOINO\JFLIJEFIRKFENGINFĴ LGHJHN�NDNOUFHFWJJMNOFIRUFc

{�}ZWJJMNOFIRUFHNUNÒRG�JOEFOFJDKJJMNOFHJDFNTRDI�GKRFHNKOaHRIJDNTRDINGINDNE

DNL�FUJOVMJOKFOIFJLKJOONRJNXNIO�GRKJVKJEFURDJHNONKNbRENGIJc

=>?@B|@ZXaEHJD�LGHJDJbORPFI�ORJDNDIFbNXNKRHJDMNXF�NRHJWJJMNOFIRURDEJVDJENGIN�F

ZDDNEbXNRF�NOFXMJHNÒKORFOJLHND�FzNOJLIOJD�LGHJDVRGKXLDRUNOJIFIRUJDVKJEONKLODJD

HNDIRGFHJDF�RGDNDMNK��RKJDV�RTFGHJJEJHJHN�JOEF[\JVFMXRKF[\JNXR_LRHF[\Jc

=>?@B�@ZDDJbOFDUNOR�RKFHFDGJwFXFG[JHJSTNOK�KRJDNO\JJbORPFIJORFENGINHRDIORbL�HFD

HFDNPLRGIN�JOEF�

j�y���HNzMJOKNGIJ�VMNXJENGJDVMFOFĴ ��̂LGHJHN�NDNOUFVHNDIRGFHJFFINGHNOJ

HNDNGUJXURENGIJHFDFIRURHFHNDHFWJJMNOFIRUFNONMFOFONUNGILFRDMNOHFDHN_LFX_LNO

GFILONzF_LNFWJJMNOFIRUFUNGYFFDJ�ONOVDNGHJRGHRURD�UNXNGIONJDKJJMNOFHJDENDEJ

GJKFDJHNHRDDJXL[\JNXR_LRHF[\JHFWJJMNOFIRUFVYRM�INDNNE_LNDNÒ ONKJXYRHJFJ

wFGKJ�FKRJGFXHNWOaHRIJWJJMNOFIRUJVJLJLIOFRGDIRILR[\JKJGP�GNON_LNNUNGILFXN

J�RKRFXENGINJDLbDIRILFV�LGIFENGINKJEJDFXHJONEFGNDKNGING\JKJEMOJENIRHJ�

jj��� �KRGKJMJOKNGIJ�VMNXJENGJDVMFOFJ Ẑ�S��̂ LGHJHNZDDRDI�GKRF�aKGRKFV

SHLKFKRJGFXN�JKRFXVHNDIRGFHJFMONDIFOFEMFOJFJDKJJMNOFHJDNDNLD�FERXRFONDbNE

KJEJFJDNEMONPFHJDHFWJJMNOFIRUFVFXaE HNMOJPOFEFOFIRURHFHNDHNRGKONENGIJ

IaKGRKJNNHLKFKRJGFXHJDD�KRJDKJJMNOFHJDc�JKFDJHNHRDDJXL[\JNXR_LRHF[\JHF

WJJMNOFIRUFVDNÒONKJXYRHJFJwFGKJ�FKRJGFXHNWOaHRIJWJJMNOFIRUJVJLJLIOFRGDIRILR[\J

KJGP�GNON_LNNUNGILFXNJ�RKRFXENGINJDLbDIRILFV�LGIFENGINKJEJDFXHJONEFGNDKNGIN

G\JKJEMOJENIRHJc
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=>?@A?>BCDEFGCHIJKLLMNOPQMJRSMMTUVRWKXRKYTMVWRVZ[M\R[\UNRYU[WMJRROWMVK]RPQM

TRVR̂O[\KM[RVUJMVU_KLWVMH

?̀abccbdOR[JMRJKLLMNOPQMJRSMMTUVRWKXR[QM M̂VTVMYMXKJRXMNO[WRVKRYU[WUe[RL

fKTgWULULTVUXKLWRL[MRVWK_MR[WUVKMVeRYUJKJRTMJUVZLUVWMYRJRhOJK\KRNYU[WURTUJKJM

JUiORNiOUV\MMTUVRJMMOTMVK[K\KRWKXRJMgV_QMUjU\OWKXM̂UJUVRNH

klkmnop

qor k̀orsoo=tù kvwor

?̀abxyybzU[MYK[RY{LURWML\MMTUVRWKXMLMLTVRWK\RJMLU[WVURL\MMTUVRWKXRLULUOL

RLLM\KRJML|\MMTUVRJMLe}UY \MYMWMJMLMLRWMLeK[WUV[MLMOUjWUV[MLe[U\ULLZVKML~

RWKXKJRJUJM\MMTUVRJMU~\M[LU\OPQMJMLM}hUWKXMLLM\KRKLH

=>?@A?>BCDEFGCH� RWM\MMTUVRWKXM[QMKYTNK\RMTUVRPQMJUYUV\RJMeTVULWRPQMJU

LUVXKPMLRWUV\UKVMLeVU\UKWR K̂[R[\UKVRe[UY\M[WVRWMJU\MYTVRUXU[JRJUTVMJOWMMO

YUV\RJMVKRH

?̀abxyxb�[\NOK{LUU[WVUMLRWML\MMTUVRWKXMLeTMVLU\M[LKJUVRVK[JKLTU[LZXUN~VURNK]RPQM

JMLM}hUWKXMLLM\KRKLeROWKNK]RPQMTUNML\MMTUVRJMLJMLLUVXKPMLfMLTKWRNRVULUJML

LUVXKPMLROjKNKRVULJUJKR_[gLWK\MUWUVRTKR\MYM\M[JKPQMJMUjUV\�\KMTNU[MJULORL

RWKXKJRJULTVM̂KLLKM[RKLe[M�Y}KWMJRLJKLTM[K}KNKJRJULM̂UVU\KJRLTUNRSMMTUVRWKXR

RWVRX�LJRLORVUJUTVgTVKRe\M[WVRWRJRMO\VUJU[\KRJRH

klkmnopv

q̀ rqvr=orv��tr�tù vrtkù �rvk�uv̀r

?̀abxy�bI SMMTUVRWKXR�RJUVU[WURMTVM_VRYRJUROWM_ULWQMJM\MMTUVRWKXKLYM

\RWRVK[U[LUe\OYTVK[JMMLJKLTMLKWKXML[UNU\M[WKJMLH

?̀abxy�H�L \RLML MYKLLML MO JOXKJMLML LUVQM VULMNXKJML TUNM SM[LUNfM JU

IJYK[KLWVRPQMeLRNXMLUU[XMNXUVUYYRW�VKRUj\NOLKXRJUILLUY}NUKR�UVRNeJUR\MVJM

\MY R�UKU\M[̂MVYUMLTVK[\�TKMLJMOWVK[ZVKMLeMOXKJMLMLgV_QMLRLLKLWU[\KRKLUJU

K̂L\RNK]RPQMJM\MMTUVRWKXKLYMH

?̀abxy�H�U[fOYJKLTMLKWKXMJULWU�LWRWOWMJUXUVZLUVK[WUVTVUWRJM[MLU[WKJMJUKYTUJKV

MLTVM̂KLLKM[RKL\MMTUVRJMLJULU\VUJU[\KRVUYMOVÛUVU[\KRVUYRMOWVRLMTUVRJMVRLJU

TNR[MLJULR�JUMOLU_OVRJMVRLULTU\KRNK]RJRLUYLR�JUeiOURWORYVU_ONRVYU[WU[M

YUV\RJMJULR�JULOTNUYU[WRVe}UY\MYMJUXUVZLUV\M[LKJUVRJM[ONMJUTNU[MJKVUKWM

iORNiOUVJKLTMLKWKXMULWRWOWZVKMiOUTMLLOR\NZOLONRJUUj\NOLKXKJRJUMOJUVULWVKPQM~

RWKXKJRJUTVM̂KLLKM[RNH
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XEEGNYWGPH ZGLHWD[FLHJLRPKMLPH\RGOGKRJ H ]JJSGLHFPOH HRHSFHL̂EG HJE KJOJE

RPESJEPFPOJE_

àb>cdefgbachijAklmd>nbkljBjo@

pdamc>qbrl>cb=sh?

t>lhckle?lkbubehlavbkl=kmcech?>dnwb
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CERTIDÃO DE SITUAÇÃO CADASTRAL DE OPERADORA OU DE 
ADMINISTRADORA DE BENEFÍCIOS

Certificamos que a operadora de planos de assistência à saúde com razão 
social UNIMED GRANDE FLORIANÓPOLIS-COOPERATIVA DE 
TRABALHO MEDICO, CNPJ nº 77.858.611/0001-08 , situada à RUA 
DOM JAIME CAMARA 94 , CENTRO Florianópolis - SC CEP 88.015-120, 
registro ANS nº 360449 , e classificada na modalidade Cooperativa Médica , 
indicando como seu responsável pela área técnica de saúde GABRIEL 
GUSTAVO LONGO de CPF nº ***.631.949-** CRM nº 8779, possui 
autorização de funcionamento concedida em 15/06/2007.

Quantidade de vínculos de beneficiários ativos: 200.485 na competência 
11/2024

Situação da Operadora: ATIVA e não encontra-se em regime de direção 
fiscal e nem em liquidação extrajudicial

 

 

Código de Controle da Certidão: 478634

Certidão emitida em 13/01/2025 09:05:37(Data e Hora de Brasília)

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página da Agência 
Nacional de Saúde Suplementar - ANS na internet, no endereço 
https://www.ans.gov.br/cro-
web/pages/verificarAutenticidadeDeComprovante.xhtml.
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REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

 
 
 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA
 

 
NÚMERO DE INSCRIÇÃO
77.858.611/0001-08
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO
CADASTRAL

DATA DE ABERTURA
02/12/1983

 
NOME EMPRESARIAL
UNIMED GRANDE FLORIANOPOLIS - COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO

 
TÍTULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
UNIMED GRANDE FLORIANOPOLIS

PORTE
DEMAIS

 
CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÔMICA PRINCIPAL
65.50-2-00 - Planos de saúde

 
CÓDIGO E DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES ECONÔMICAS SECUNDÁRIAS
86.21-6-01 - UTI móvel

 
CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURÍDICA
214-3 - Cooperativa

 
LOGRADOURO
R DOM JAIME CAMARA

NÚMERO
94

COMPLEMENTO
EDIFICIO

 
CEP
88.015-120

BAIRRO/DISTRITO
CENTRO

MUNICÍPIO
FLORIANOPOLIS

UF
SC

 
ENDEREÇO ELETRÔNICO TELEFONE

 
ENTE FEDERATIVO RESPONSÁVEL (EFR)
*****

 
SITUAÇÃO CADASTRAL
ATIVA

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL
24/09/2005

 
MOTIVO DE SITUAÇÃO CADASTRAL

 
SITUAÇÃO ESPECIAL
********

DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL
********

Aprovado pela Instrução Normativa RFB nº 2.119, de 06 de dezembro de 2022.

Emitido no dia 13/01/2025 às 09:09:49 (data e hora de Brasília). Página: 1/1

#8ecb1f79-a778-4a40-a376-8aaa88f20825



Comprovante de Assinatura Eletrônica

Datas e horários baseados no fuso horário (GMT -3:00) em Brasília, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatório Nacional (ON)
Certificado de assinatura gerado em 14/01/2025 às 14:29:22 (GMT -3:00)

Impugnação licitação - CRESS
ID única do documento: #8ecb1f79-a778-4a40-a376-8aaa88f20825

Hash do documento original (SHA256): EFA7F388E6024CBDA711497635429DD1FF72AC7A6C2FA9E60B0523D4AF953B3A

Este Log é exclusivo ao documento número #8ecb1f79-a778-4a40-a376-8aaa88f20825 e deve ser considerado parte do mesmo, com 
os efeitos prescritos nos Termos de Uso.

Assinaturas (4)

ADM Vendas (Testemunha 1)
Assinou em 14/01/2025 às 14:29:22 (GMT -3:00)

Mirian Bereta Goncalves Leite (Testemunha 2)
Assinou em 13/01/2025 às 15:17:54 (GMT -3:00)

Dr. Gabriel Gustavo Longo (Contratada)
Assinou em 13/01/2025 às 15:18:21 (GMT -3:00)

Jalmir Rogério Aust (Contratada)
Assinou em 13/01/2025 às 15:29:15 (GMT -3:00)

Histórico completo

Data e hora Evento

13/01/2025 às 15:16:39 
(GMT -3:00)

FABRÍCIO  ANTUNES KELM solicitou as assinaturas.

13/01/2025 às 15:17:54 
(GMT -3:00)

Mirian Bereta Goncalves Leite (CPF 047.175.089-12; E-mail 
mirian.leite@unimedflorianopolis.com.br; IP 201.67.237.101), assinou via 
email. Autenticidade deste documento poderá ser verificada em https://
verificador.contraktor.com.br. Assinatura com validade jurídica conforme 
MP 2.200-2/01, Art. 10o, §2.
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#8ecb1f79-a778-4a40-a376-8aaa88f20825
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10o, §2.

Data e hora Evento

13/01/2025 às 15:18:21 
(GMT -3:00)

Dr. Gabriel Gustavo Longo (CPF 947.631.949-68; E-mail 
gabriel.longo@unimedflorianopolis.com.br; IP 177.174.243.181), assinou 
via email. Autenticidade deste documento poderá ser verificada em https://
verificador.contraktor.com.br. Assinatura com validade jurídica conforme 
MP 2.200-2/01, Art. 10o, §2.

13/01/2025 às 15:29:15 
(GMT -3:00)

Jalmir Rogério Aust (CPF 817.271.519-68; E-mail 
jalmir.aust@unimedflorianopolis.com.br; IP 189.4.120.35), assinou via 
email. Autenticidade deste documento poderá ser verificada em https://
verificador.contraktor.com.br. Assinatura com validade jurídica conforme 
MP 2.200-2/01, Art. 10o, §2.

14/01/2025 às 14:29:22 
(GMT -3:00)

ADM Vendas (CPF 039.970.340-36; E-mail 
admvendas@unimedflorianopolis.com.br; IP 187.55.40.250), assinou via 
email. Autenticidade deste documento poderá ser verificada em https://
verificador.contraktor.com.br. Assinatura com validade jurídica conforme 
MP 2.200-2/01, Art. 10o, §2.

14/01/2025 às 14:29:22 
(GMT -3:00)

Documento assinado por todos os participantes.
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	Em razão dos fundamentos expostos,  impugna-se o preâmbulo do Edital (e item 1.1 do Termo de Referência) para suprimir o termo '(franquia)', pois em conformidade com os demais itens do Edital resta evidenciado que o mecanismo de regulação proposto é a...
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	O item 2.1.2 do Termo de Referência prevê que o "Plano Especial" dá direito a 01 (um) acompanhante, independente da idade ou condição do paciente, incluindo alimentação fornecida pelo hospital ao acompanhante.
	O subitem 2.2.2 do Termo de Referência prevê o seguinte:
	A garantia de atendimento dos beneficiários deve seguir as disposições da RN n.º 566/2022 e, por tal motivo, o subitem 2.2.2 do Termo de Referência é impugnado para acrescer essa informação, conforme sugestão abaixo:
	O subitem 2.2.20 do Termo de Referência também merece ser impugnado, pois não coaduna com o teor da DUT – Diretriz de Utilização n  109, que prevê que o atendimento do hospital-dia será de acordo com o médico assistente. Vejamos:
	3.6 EXCLUSÕES DE COBERTURA
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	A informação da existência da RN n.º 438/2018 e Súmula 21, por sinal, já está prevista no subitem 2.1.6 do Contrato. Vejamos:
	3.8 ATENDIMENTO DE URGÊNCIA E EMERGÊNCIA
	3.9 MECANISMOS DE REGULAÇÃO
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	3.11 REAJUSTE
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